
 

EŦǥƌƀƭ ƶž Ļƭ ƌƭşƌȑƌşǺĻƢ ƢƶȒŦǝ ƢƌƪŖ ƶǝǱƇƶǥƌǥ  
ȒƌǱƇ Ļ ƟƭŦŦ ƜƶƌƭǱ ƪŦŘƇĻƭƌǥƪ  

<ƶǝƟƶȒǥƟƌ Üмυз õǝƶŘƇƌƪŘȢǺƟ àмφз EȢƌŦƪƌĻƭƶȒƌŘȢ ­мχз >ǺƟƌŦǝƪĻƭ <ψм 
υ cĻŘǺƢǱȘ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз <ƌĻƢȘǥǱƶƟ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ  
φ cĻŘǺƢǱȘ ƶž LƢŦŘǱǝƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз <ƌĻƢȘǥǱƶƟ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ  
χ EŦǥƌƀƭ Üǝƶ õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ èǙм Ȣ ƶмƶм  
ψ qƭşŦǙŦƭşŦƭǱ ÜǺŖƢƌŘ lŦĻƢǱƇ >ĻǝŦ cĻŘƌƢƌǱȘ ƌƭ èƶƟƷƩƟĻз EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž õǝĻǺƪĻ Ļƭş ¹ǝǱƇƶǙŦşƌŘ èǺǝƀŦǝȘ   

   
!ƭ ƶǝǱƇƶǥƌǥз ĻƢǥƶ ƟƭƶȒƭ Ļǥ Ļƭ ƶǝǱƇƶǙŦşƌŘ ǙǝƶǥǱƇŦǥƌǥз ƌǥ Ļƭ ŦȗǱŦǝƭĻƢ şŦȑƌŘŦ ǱƇĻǱ ǥǱĻŖƌƢƌȢŦǥ Ļ ǥŦƢŦŘǱŦş 

ƜƶƌƭǱ ƶǝ ŖƶşȘ ǥŦƀƪŦƭǱ ǺǥŦş şǺǝƌƭƀ ǱƇŦ ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ ƶž ƪǺǥŘǺƢƶǥƟŦƢŦǱĻƢ ƌƭƜǺǝƌŦǥ Ļƭş ƌƭ ǱƇŦ ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌƶƭ 
ǙǝƶŘŦǥǥм õƇŦǥŦ şŦȑƌŘŦǥ ŘĻƭ ĻƢǥƶ ŖŦ şŦʮƭŦş Ļǥ şŦȑƌŘŦǥ ǱƇĻǱ ĻʩŦŘǱ ǱƇŦ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦ Ļƭş žǺƭŘǱƌƶƭƌƭƀ ƶž ǱƇŦ 
ƭŦǺǝƶƪǺǥŘǺƢĻǝ Ļƭş ǥƟŦƢŦǱĻƢ ǥȘǥǱŦƪǥ ƌƭ Ļ ǙƢĻƭƭŦş ƪĻƭƭŦǝм  

õƇŦ ƪĻƌƭ žŦĻǱǺǝŦ ƶž ƶǝǱƇƶǥŦǥ ƌǥ ǱƇĻǱ ǱƇŦȘ ĻƢƢƶȒ žƶǝ ŘƶƪǙƢŦǱŦ ƶǝ ǙĻǝǱƌĻƢ ƌƪƪƶŖƌƢƌȢĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ƜƶƌƭǱз 
ǥǱĻŖƌƢƌȢĻǱƌƶƭ ƌƭ Ļ ǥǙŦŘƌʮŘ ǙƢĻƭŦ ƶǝ ƢƌƪƌǱĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ǝĻƭƀŦ ƶž ƪƶǱƌƶƭм õƇĻƭƟǥ Ǳƶ ǱƇƌǥз ǱƇŦȘ ĻǝŦ ǺǥŦş şǺǝƌƭƀ 
ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌƶƭ Ļƭş ŘƶƭȑĻƢŦǥŘŦƭŘŦ ƶž ǱƇŦ ǙĻǱƌŦƭǱ ĻžǱŦǝ ǥǺǝƀŦǝȘм !şşƌǱƌƶƭĻƢƢȘз ǱƇŦǥŦ şŦȑƌŘŦǥ ĻƢƢƶȒ žƶǝ 
ǝŦƢƌŦȑƌƭƀ Ļ ǥǙŦŘƌʮŘ ŖƶşȘ ǥŦƀƪŦƭǱз ǱƇĻƭƟǥ Ǳƶ ȒƇƌŘƇ ǱƇŦ ǙĻǱƌŦƭǱ ŘĻƭ ǝŦǱǺǝƭ Ǳƶ ǱƇŦƌǝ ŦȑŦǝȘşĻȘ ƢƌžŦ žĻǥǱŦǝм  

õƇŦ ǙĻǙŦǝ ǙǝŦǥŦƭǱǥ ƶǺǝ ƶȒƭ ǥƶƢǺǱƌƶƭ žƶǝ Ļ şȘƭĻƪƌŘ ƶǝǱƇƶǥƌǥ ƪŦŘƇĻƭƌǥƪ ƌƭǱŦƭşŦş žƶǝ ǙŦƶǙƢŦ ȒƌǱƇ 
ǱŦƪǙƶǝĻǝȘ Ļƭş ǙŦǝƪĻƭŦƭǱ ǙĻǝŦǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ƟƭŦŦ ƜƶƌƭǱм õƇƌǥ ƌǥ Ļƭ ƶǝƌƀƌƭĻƢ ǥƶƢǺǱƌƶƭз ǱƇŦ ŘƶƭŘŦǙǱ ƶž ȒƇƌŘƇ ƇĻǥ 
ŖŦŦƭ ǝŦǙƶǝǱŦş Ǳƶ ǱƇŦ ÜƶƢƌǥƇ ÜĻǱŦƭǱ ¹ʪŘŦм  

õƇŦ şŦȑŦƢƶǙŦş ƪŦŘƇĻƭƌǥƪз ȒƇƌŘƇ ƌǥ ǱƇŦ ƪĻƌƭ ŦƢŦƪŦƭǱ ƶž ǱƇŦ şŦȑƌŘŦз ĻƢƢƶȒǥ žƶǝ ǱƇŦ 
ƌƪǙƢŦƪŦƭǱĻǱƌƶƭ ƶž ŖƢƶŘƟƌƭƀ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌǥƪ Ļƭş ǥǺǙǙƶǝǱƌƭƀ ǱƇŦ ƢƌƪŖ şǺǝƌƭƀ ȒĻƢƟƌƭƀм õƇŦ ƢƶȒŦǝ ƢƌƪŖ 
ƶǝǱƇƶǥƌǥ ƪŦŘƇĻƭƌǥƪ ƌǥ ŘƇĻǝĻŘǱŦǝƌȢŦş ŖȘ Ļ ǱƇǝŦŦќşŦƀǝŦŦ ǝĻƭƀŦ ƶž ʯŦȗƌƶƭм õƇŦ ʮǝǥǱ ƶƭŦ ĻƢƢƶȒǥ ǥƌǱǱƌƭƀз ǱƇŦ 
ǥŦŘƶƭş ƶƭŦ ĻƢƢƶȒǥ ŖƢƶŘƟƌƭƀ ǱƇŦ ƢƌƪŖ ȒƇƌƢŦ ǥǱĻƭşƌƭƀ Ļƭş ǱƇŦ ǱƇƌǝş ƶƭŦ ĻƢƢƶȒǥ ʯŦȗƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ƢƌƪŖ ȒƇƌƢŦ 
ȒĻƢƟƌƭƀ ƌƭ ǱƇŦ ǝĻƭƀŦ ƶž φτ şŦƀǝŦŦǥз ȒƇŦǝŦŖȘ ǱƇƌǥ ĻƭƀƢŦ ŘĻƭ ŖŦ ĻşƜǺǥǱŦş ƌƭşƌȑƌşǺĻƢƢȘ Ǳƶ ǱƇŦ ǙĻǱƌŦƭǱм <ĻǥŦş 
ƶƭ ǱƇŦ şŦȑŦƢƶǙŦş ŦȗŦŘǺǱƌȑŦ Ļƭş ǱŦŘƇƭƶƢƶƀƌŘĻƢ şƶŘǺƪŦƭǱĻǱƌƶƭз Ļ ǙǝƶǱƶǱȘǙŦ ƶž ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌǥƪ ȒĻǥ ƪĻşŦз 
ȒƇƌŘƇ ȒĻǥ ƌƪǙƢŦƪŦƭǱŦş ƌƭ Ļƭ ƌƭşƌȑƌşǺĻƢƢȘ ĻşƜǺǥǱŦş ƶǝǱƇƶǥƌǥм õƇŦ ŦƭǱƌǝŦ ƶǝǱƇƶǥƌǥ ȒĻǥ ǱŦǥǱŦş ŖȘ ǱƇŦ Ŧƭş 
ǺǥŦǝм  

  
¥ƌǱŦǝĻǱǺǝŦ  
υм !ǱƢĻǥ ƶž ¹ǝǱƇƶǥŦǥ Ļƭş !ǥǥƌǥǱƌȑŦ EŦȑƌŘŦǥ ψǱƇ LşƌǱƌƶƭз ¡м Eм lǥǺз ¡м ĕм ­ƌŘƇĻŦƢз ¡м àм  
φм cƌǥƟз qè<° ϋωτϊќόόόχќυз ­ƶǥŖȘз φττόм  
χм ĥĻǥǱƶǥƶȒĻƭƌŦ ƟƢƌƭƌŘȢƭŦ ǙǝƶǱŦȢз ƶǝǱƶȢ ƌ ǦǝƶşƟƷȒ ǙƶƪƶŘƭƌŘȢƭȘŘƇз <м ÜǝȢŦȣşȢƌĻƟз ĕм  
ψм °ȘƟĻз ĔƌĻ ­ŦşƌŘĻз eşĻƮǥƟз φττό  
ωм ĕȘŖǝĻƭŦ ǺǝȢŐşȢŦƭƌĻ ȒǥǙƶƪĻƀĻƜĻŘŦ ƌ ʮȢȘƟƶǱŦǝĻǙŦǺǱȘŘȢƭŦ Ȓ ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻŘƜƌ ǙƶǝĻȥŦƮ ƶǦǝƶşƟƶȒŦƀƶ ǺƟƩĻşǺ 
ƭŦǝȒƶȒŦƀƶ ƌ ĻƪǙǺǱĻŘƜĻŘƇ ƟƶƮŘȢȘƭз àм ÜĻǦƭƌŘȢŦƟз qè<° όχќϋφτϋќτφτќφз ¹ʮŘȘƭĻ ÜƶƢƌǱŦŘƇƭƌƟƌ ĕĻǝǥȢĻȒǥƟƌŦƜз 
ĕĻǝǥȢĻȒĻ υύύόм   

ϊм ¹ǝǱƇƶǥŦǥ žƶǝ ƟƭŦŦ ƌƪǙĻƌǝƪŦƭǱǥм ­ĻȘ <м¡мз ӄ ¥ƶŘƟĻǝş ­м!мѐLşǥмёз ÜǝƶǥǱƇŦǱƌŘǥ ӄ  
ϋм ¹ǝǱƇƶǱƌŘǥ  ƌƭ  >ƢƌƭƌŘĻƢ  ÜǝĻŘǱƌŘŦм  cм  !м  EĻȑƌǥ  >ƶƪǙĻƭȘм  
όм ƇǱǱǙǥжттžĻşĻȑƌǥǙǱмƪƇƪŦşƌŘĻƢмŘƶƪт>ƶƭǱŦƭǱмĻǥǙȗнŖƶƶƟƌşҬυόϊωӄǥŦŘǱƌƶƭƌşҬυψτύψψϊϋ ϋ  
ύм èƇǝƶʩз eмз õƇĻƟǺǝз Eмз EƇƌƭƀǝĻз Ĕмз <ĻǝƶƢƌз Eм èмз £ƇĻǱǝƌз Eмз ӄ eĻǺǱĻƪз àм Eм ѐφτυϊём àƶƢŦ ƶž ǙƇȘǥƌƶǱƇŦǝĻǙȘ ƌƭ ǱƇŦ 
ƪƶŖƌƢƌȢĻǱƌƶƭ ƶž ǙĻǱƌŦƭǱǥ ȒƌǱƇ ǥǙƌƭĻƢ Řƶǝş ƌƭƜǺǝȘ ǺƭşŦǝƀƶƌƭƀ ƇǺƪĻƭ ŦƪŖǝȘƶƭƌŘ ǥǱŦƪ ŘŦƢƢǥ ǱǝĻƭǥǙƢĻƭǱĻǱƌƶƭм 
>ƢƌƭƌŘĻƢ Ļƭş õǝĻƭǥƢĻǱƌƶƭĻƢ ­ŦşƌŘƌƭŦз ωз υќύм  

υτм <ƶǝƟƶȒǥƟƌ ÜƌƶǱǝз õǝƶŘƇƌƪŘȢǺƟ àƶƪĻƭз <ǺǝƀƇĻǝşǱ !ƭşǝȢŦƜ юŦǱ ĻƢмяж lƌƭƀŦ ƪŦŘƇĻƭƌǥƪ žƶǝ Ļ ƟƭŦŦ ƜƶƌƭǱ ƶǝǱƇƶǥƌǥз 
qƭȑŦƭǱƌƶƭз !ǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ ƭǺƪŖŦǝ ѐƌƭ ǱƇŦ ʮǝǥǱ ŘƶǺƭǱǝȘ ƶž ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ ĻŖƶȑŦёж Üмψωτχϊτ  
  

https://fadavispt.mhmedical.com/Content.aspx?bookid=1865&sectionid=140944677
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!ǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ ƶž LȘŦ õǝĻŘƟŦǝǥ ƌƭ >ƶƪŖĻǱ èǙƶǝǱǥ 
Ļƭş ­ĻǝǱƌĻƢ !ǝǱǥ  

  
ĥŖƌƀƭƌŦȒ <ƶǝȘǥƌǺƟ 

 
cĻŘǺƢǱȘ ƶž ÜƇȘǥƌŘĻƢ LşǺŘĻǱƌƶƭ Ļƭş ÜƇȘǥƌƶǱƇŦǝĻǙȘз ¹ǙƶƢŦ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ  
ŦќƪĻƌƢж  ȢмŖƶǝȘǥƌǺƟӃǙƶмŦşǺмǙƢ  

 
 
!ŖǥǱǝĻŘǱ  
qƭǱǝƶşǺŘǱƌƶƭж õƇŦ ǙǝŦǥŦƭǱ ǥǱǺşȘ ŘƶƭǥƌǥǱǥ ƶž Ļ ǝŦȑƌŦȒ ƶž ǱƇŦ ƢƌǱŦǝĻǱǺǝŦ ƌƭ ǱƇŦ ʮŦƢş ƶž 
ŘƶƪŖĻǱ ǥǙƶǝǱǥ ƌƭ ǝŦƢĻǱƌƶƭ Ǳƶ ǙŦǝŘŦǙǱǺĻƢќŘƶƀƭƌǱƌȑŦ ǙǝƶŘŦǥǥŦǥ ĻǥǥŦǥǥŦş ȒƌǱƇ ŦȘŦ 
ǱǝĻŘƟŦǝǥм õƇŦ ƀƶĻƢ ƶž ǱƇŦ ǥǱǺşȘ ȒĻǥ Ǳƶ ǙǝƶȑƌşŦ ǙǝĻŘǱƌŘĻƢ ǱǝĻƌƭƌƭƀ ƀǺƌşŦƢƌƭŦǥ ŖĻǥŦş 
ƶƭ ǱƇŦ ƪƶǥǱ ǝŦŘŦƭǱ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ŦȗǙƢĻƌƭƌƭƀ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌǥƪǥ ƶž ȑƌǥǺĻƢ ǙŦǝŘŦǙǱƌƶƭм   
àŦǥŦĻǝŘƇ ƪŦǱƇƶşǥж cƌȑŦ ŘƶƪŖĻǱ ǥǙƶǝǱǥ Ļƭş ƪĻǝǱƌĻƢ ĻǝǱǥ ȒŦǝŦ ǥŦƢŦŘǱŦş žƶǝ ƌƭќşŦǙǱƇ 
ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ŘƶƭǱǝƶƢ ƶž ȑƌǥǺĻƢ ǙǝƶŘŦǥǥŦǥж žŦƭŘƌƭƀз ƟŦƭşƶз ƜǺşƶз ƟĻǝĻǱŦз Ļƭş Ŗƶȗƌƭƀм 
ýǥƌƭƀ ǱȒƶ ŖĻǥƌŘ ƪŦǱǝƌŘǥ ƶž ƶŘǺƢƶƪƶǱƶǝ žǺƭŘǱƌƶƭǥж ʮȗĻǱƌƶƭǥ Ļƭş ǥĻŘŘĻşŦǥз Ļƭş ǱƇŦ 
ƭƶȑƌŘŦќŦȗǙŦǝǱ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ǙĻǝĻşƌƀƪз ǙǝĻŘǱƌŘĻƢ ŘƶƭŘƢǺǥƌƶƭǥ ȒŦǝŦ şǝĻȒƭм   
¹ǺǱŘƶƪŦǥж <ĻǥŦş ƶƭ Ļ ƪŦǱĻќĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž υφ ǥŦƢŦŘǱŦş ǝŦǥŦĻǝŘƇ ǙĻǙŦǝǥз ƌǱ ȒĻǥ 
ŘƶƭŘƢǺşŦş ǱƇĻǱ ƌƭ ƪĻǝǱƌĻƢ ĻǝǱǥз ŦȗǙŦǝǱǥ ƀŦƭŦǝĻƢƢȘ ǥƇƶȒŦş ƢƶƭƀŦǝ ʮȗĻǱƌƶƭǥ ŘƶƪǙĻǝŦş 
Ǳƶ ƭƶȑƌŘŦǥм qƭ ĻşşƌǱƌƶƭз ŦƢƌǱŦ ĻǱƇƢŦǱŦǥ ǥŦƢŦŘǱŦş ǱƇƶǥŦ ĻǝŦĻǥ ƶž ƌƭǱŦǝŦǥǱ ѐ!¹qǥё ǱƇĻǱ 
ȒŦǝŦ ƪƶǥǱ ǙǝŦşƌŘǱƌȑŦ ƶž ǱƇŦ ƶǙǙƶƭŦƭǱрǥ ʮƀƇǱƌƭƀ ǥǱǝĻǱŦƀȘм   
ÜǝĻŘǱƌŘĻƢ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭж !ƭĻƢȘǥŦǥ ƶž ŦȘŦ ƪƶȑŦƪŦƭǱǥ ѐǥĻŘŘĻşŦǥёз ƌмŦм ǱƇŦ ĻŖƌƢƌǱȘ Ǳƶ 
ǥȒƌǱŘƇ ĻǱǱŦƭǱƌƶƭ ŦʪŘƌŦƭǱƢȘз ǝŦȑŦĻƢŦş Ļ ǥƌƀƭƌʮŘĻƭǱ ǥǺǙŦǝƌƶǝƌǱȘ ƶž ǱƇŦ ŦƢƌǱŦ ĻǱƇƢŦǱŦǥм 
õƇŦ ǥǙŦŦş ƶž ƌƭƌǱƌĻǱƌƭƀ ʮȗĻǱƌƶƭǥ Ļƭş ǥĻŘŘĻşƌŘ ƪƶȑŦƪŦƭǱǥ ȒĻǥ ƌƭǱŦǝǙǝŦǱŦş Ļǥ 
şŦŘƌǥƌƶƭќƪĻƟƌƭƀ ŦʪŘƌŦƭŘȘм èǙŦŦş ƪŦǱǝƌŘǥ şƌʩŦǝŦƭǱƌĻǱŦş ŦȗǙŦǝǱ ĻǱƇƢŦǱŦǥ žǝƶƪ 
ƭƶȑƌŘŦǥм  
  
£ŦȘȒƶǝşǥж ǙŦǝŘŦǙǱǺĻƢ ǥƟƌƢƢǥз ŦȘŦ ǱǝĻŘƟƌƭƀз ŘƶƪŖĻǱ ǥǙƶǝǱǥз ʮȗĻǱƌƶƭǥм   

  



 

 

èŦƢŦŘǱŦş şĻǱĻ ƪƌƭƌƭƀ ƪŦǱƇƶşǥ žƶǝ ƌşŦƭǱƌžȘƌƭƀ 
ŖǺǝƭƶǺǱ Ļƭş ÜõèE ǝƌǥƟ ƌƭ ýƭƌžƶǝƪŦş èŦǝȑƌŘŦǥ   

!ƀƭƌŦǥȢƟĻ EĻǝşȢƌƮǥƟĻќeƩŻŖƶŘƟĻз !ƭƭĻ £ĻǥǙŦǝŘȢǺƟз  ­ĻƩƀƶǝȢĻǱĻ ĥşǝƶşƶȒǥƟĻз 
eǝȢŦƀƶǝȢ eĻǝşƶŘƟƌ  

  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж !ƭƭĻ £ĻǥǙŦǝŘȢǺƟ  ƪĻƌƢж ĻмƟĻǥǙŦǝŘȢǺƟӃǙŖмŦşǺмǙƢ  

  
ÜõèE ƌǥ Ļ ŘǝƌǱƌŘĻƢ ŘƶƭŘŦǝƭ ƌƭ ǺƭƌžƶǝƪŦş ǥŦǝȑƌŘŦǥз ǝŦǜǺƌǝƌƭƀ ĻşĻǙǱƌȑŦ Ļƭş ŦȑƌşŦƭŘŦќŖĻǥŦş 
ƌƭǱŦǝȑŦƭǱƌƶƭǥм õƇƌǥ ǥǱǺşȘ ĻǙǙƢƌŦǥ !ŘǱƌƶƭ àǺƢŦ EƌǥŘƶȑŦǝȘ ѐ!àEё Ǳƶ ŘƢƌƭƌŘĻƢ şĻǱĻ žǝƶƪ ȑŦǱŦǝĻƭǥ Ǳƶ 
ƌşŦƭǱƌžȘ ŦʩŦŘǱƌȑŦ ÜõèE ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ ǙĻǱƇȒĻȘǥм !àE ŦƭĻŖƢŦǥ ǱƇŦ ŦȗǱǝĻŘǱƌƶƭ ƶž ƌžљǱƇŦƭ ĻŘǱƌƶƭ ǝǺƢŦǥ 
ǱƇĻǱ ǥǺǙǙƶǝǱ ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ ƪƶşƌʮŘĻǱƌƶƭǥ ǱĻƌƢƶǝŦş Ǳƶ ǙĻǱƌŦƭǱ ǙǝƶʮƢŦǥм cƶǝ ŦȗĻƪǙƢŦз ǥȒƌǱŘƇƌƭƀ žǝƶƪ 
><õ Ǳƶ L­Eà ƌƭ ƭƶƭќǝŦǥǙƶƭşŦǝǥ ǺƭşŦǝ ψτ ǝŦǥǺƢǱǥ ƌƭ ƪŦĻǥǺǝĻŖƢŦ ƌƪǙǝƶȑŦƪŦƭǱм õƇŦ ǺǥŦ ƶž !àE 
ŘĻƭ ƇŦƢǙ ŘƢƌƭƌŘƌĻƭǥ ƌƭ ÜƶƢĻƭş Ļƭş ƌƭǱŦǝƭĻǱƌƶƭĻƢƢȘ Ǳƶ ƌƪǙǝƶȑŦ şƌĻƀƭƶǥǱƌŘ ǙǝŦŘƌǥƌƶƭ Ļƭş ǱƇŦǝĻǙȘ 
ŦʩŦŘǱƌȑŦƭŦǥǥм õƇŦ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ǺƭşŦǝǥŘƶǝŦǥ !àEрǥ ǙƶǱŦƭǱƌĻƢ žƶǝ ǙŦǝǥƶƭĻƢƌȢƌƭƀ ÜõèE ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ ƌƭ 
ǺƭƌžƶǝƪŦş ǙǝƶžŦǥǥƌƶƭǥм   
  
  
ÜĻǱƌŦƭǱ eǝƶǺǙ  àŦŘƶƪƪŦƭşŦş !ŘǱƌƶƭ  ¹ǺǱŘƶƪŦ qƪǙǝƶȑŦƪŦƭǱ  

ýƭşŦǝ χτз ŘƶƪŖĻǱќǝŦƢĻǱŦş ÜõèEз ><õ 
ƭƶƭǝŦǥǙƶƭşŦǝǥ  

èȒƌǱŘƇ Ǳƶ L­Eà ωτӀ ǥȘƪǙǱƶƪ 
ǝŦşǺŘǱƌƶƭ 

ÜõèE Ҩ ŘƶƪƶǝŖƌş şŦǙǝŦǥǥƌƶƭ  !şş ǙƇĻǝƪĻŘƶǱƇŦǝĻǙȘ Ǳƶ 
><õ 

ψωӀ şǺĻƢ ǥȘƪǙǱƶƪ 
ƌƪǙǝƶȑŦƪŦƭǱ 

ÜõèE Ҩ ǥǺŖǥǱĻƭŘŦ ǺǥŦ şƌǥƶǝşŦǝ  qƭǱŦƀǝĻǱŦş ƪŦƭǱĻƢ ƇŦĻƢǱƇ 
ǥǺǙǙƶǝǱ 

ωτӀ ǝŦŘƶȑŦǝȘ 
ƌƪǙǝƶȑŦƪŦƭǱ 

õĻŖƢŦ υж èŦƢŦŘǱŦş !àE ǝǺƢŦǥ ŦȗǱǝĻŘǱŦş žǝƶƪ ȑŦǱŦǝĻƭǥѫ şĻǱĻǥŦǱ  
  
  

    
  

!EEqõq¹°!¥ q°c¹à­!õq¹°ж žǺƭşƌƭƀз ǝŦǥŦĻǝŘƇ ǙǝƶƜŦŘǱ ƭƶм ĕĥт ĕ­ќqq<тφтφτφυ Ļƭş 
ĕĥтĕ­qq­тψтφτφχ  

  
 

 



  
  

 

EŦǱŦǝƪƌƭĻǱƌƶƭ ƶž ƪĻǱŦǝƌĻƢ ŘƶƭǥǱĻƭǱǥ ƶž ĻƶǝǱƌŘ 
ǱƌǥǥǺŦ ƌƭ ǱŦƭǥƌƢŦ ǱŦǥǱǥ  

èȘƢȒƌĻ ¬!e!°з !ƀƭƌŦǥȢƟĻ >l¹¡°!>£!ќ<à¹ĨL£з ÜĻǱǝȘŘƜĻ >l¹à6Ĩěз  

!ƭŦǱĻ ¥q<Làќ£°L?  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж èȘƢȒƌĻ ¬ĻƀĻƭз ŦќƪĻƌƢс ǥȘƢȒƌĻмƢĻƀĻƭӃǙƟмŦşǺмǙƢ  

  
õƇƌǥ ǥǱǺşȘ ƌƭȑŦǥǱƌƀĻǱŦǥ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ǙƶǝŘƌƭŦ ĻƶǝǱƌŘ ǱƌǥǥǺŦз ǥŦǝȑƌƭƀ Ļǥ Ļ ƪƶşŦƢ 
žƶǝ ƇǺƪĻƭ ĻƶǝǱƌŘ ǱƌǥǥǺŦз ŖĻǥŦş ƶƭ Ļ ǥǱĻǱƌŘ ǱŦƭǥƌƢŦ ǱŦǥǱƌƭƀм õƇŦ ǙǝƌƪĻǝȘ žƶŘǺǥ ƌǥ ƶƭ şŦǱŦǝƪƌƭƌƭƀ 
ěƶǺƭƀрǥ ƪƶşǺƢǺǥ ѐL ю­ÜĻяёз ǺƢǱƌƪĻǱŦ ǱŦƭǥƌƢŦ ǥǱǝŦƭƀǱƇ ѐýõè ю­ÜĻяё Ļƭş ǥǱǝĻƌƭ ĻǱ ýõè ѐʀýõè юќяё 
ȒƇƌŘƇ ĻǝŦ ŘǝƌǱƌŘĻƢ žƶǝ ǺƭşŦǝǥǱĻƭşƌƭƀ ǱƇŦ ǱƌǥǥǺŦрǥ ŦƢĻǥǱƌŘ ŖŦƇĻȑƌƶǝм õƇŦ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ƌƭŘƶǝǙƶǝĻǱŦǥ 
şƌƀƌǱĻƢ ƌƪĻƀŦ ŘƶǝǝŦƢĻǱƌƶƭ Ǳƶ ĻŘŘǺǝĻǱŦƢȘ ƪŦĻǥǺǝŦ Üƶƌǥǥƶƭрǥ ǝĻǱƌƶ ѐʉ юќяёз Ǚǝƶȑƌşƌƭƀ Ļ ŘƶƪǙǝŦƇŦƭǥƌȑŦ 
ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ǱƌǥǥǺŦрǥ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǝŦǥǙƶƭǥŦм èǙŦŘƌƪŦƭǥ ȒŦǝŦ şƌǥǥŦŘǱŦş ƌƭ ǱȒƶ ƶǝƌŦƭǱĻǱƌƶƭǥж 
ŘƌǝŘǺƪžŦǝŦƭǱƌĻƢ Ļƭş ĻȗƌĻƢз Ǳƶ ĻǥǥŦǥǥ şƌǝŦŘǱƌƶƭĻƢ şƌʩŦǝŦƭŘŦǥ ƌƭ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥм õƇŦ 
ʮƭşƌƭƀǥ ǝŦȑŦĻƢ ǱƇĻǱ ǱƇŦ ǙƶǝŘƌƭŦ ĻƶǝǱĻ ŦȗƇƌŖƌǱǥ ĻƭƌǥƶǱǝƶǙƌŘ ŖŦƇĻȑƌƶǝз ȒƌǱƇ ȑĻǝƌĻǱƌƶƭǥ ƌƭ ǥǱƌʩƭŦǥǥ 
Ļƭş ǥǱǝŦƭƀǱƇ ŖŦǱȒŦŦƭ ǱƇŦ ǱȒƶ şƌǝŦŘǱƌƶƭǥз ĻƢƌƀƭƌƭƀ ȒƌǱƇ ǙǝŦȑƌƶǺǥ ǥǱǺşƌŦǥ ƶƭ ĻƶǝǱƌŘ ǱƌǥǥǺŦ 
ƪŦŘƇĻƭƌŘǥ юυз φз χям õƇƌǥ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ŘƶƭǱǝƌŖǺǱŦǥ Ǳƶ ǱƇŦ ŖǝƶĻşŦǝ ǺƭşŦǝǥǱĻƭşƌƭƀ ƶž ĻƶǝǱƌŘ ǱƌǥǥǺŦ 
ƪŦŘƇĻƭƌŘǥз ȒƇƌŘƇ ƌǥ ŦǥǥŦƭǱƌĻƢ žƶǝ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭǥ ƌƭ ŖƌƶƪŦşƌŘĻƢ ŦƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ Ļƭş ǱƇŦ şŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱ 
ƶž ĻƶǝǱƌŘ ǙǝƶǥǱƇŦǥŦǥм  
  

  
 cƌƀǺǝŦ υж Üƶƌǥǥƶƭрǥ ǝĻǱƌƶ žƶǝ ĻƶǝǱƌŘ ǱƌǥǥǺŦ ŘƶƭǥƌşŦǝƌƭƀ ǱȒƶ  cƌƀǺǝŦ φж ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ĻƶǝǱĻ ǱƌǥǥǺŦ  
 şƌǝŦŘǱƌƶƭǥ    
ώмϐ ¥ƌ ĥмз ÜŦƌ ­мз ĥƇĻƭƀ ¡мз ¥ƌǺ °мз ĕĻƭƀ ¡мз ĥƶǺ Eм ѐφτφχём ! ǥǱǺşȘ Ǳƶ ŘƇĻǝĻŘǱŦǝƌȢŦ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ Ļƭş ƪĻǱŦǝƌĻƢ ŘƶƭǥǱƌǱǺǱƌƶƭ ƶž 
ĻşǺƢǱ şŦǥŘŦƭşƌƭƀ ǱƇƶǝĻŘƌŘ ĻƶǝǱĻ ŖĻǥŦş ƶƭ ǺƭƌĻȗƌĻƢ ǱŦƭǥƌƢŦ ǱŦǥǱ Ļƭş şƌƀƌǱĻƢ ƌƪĻƀŦ ŘƶǝǝŦƢĻǱƌƶƭм cǝƶƭǱƌŦǝǥ ƌƭ <ƌƶŦƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ Ļƭş <ƌƶǱŦŘƇƭƶƢƶƀȘз υυм 
ƇǱǱǙǥжттşƶƌмƶǝƀтυτмχχόύтžŖƌƶŦмφτφχмυυϋόυύύм  
ώнϐ ÜŦƌ ­мз ĥƶǺ Eмз eĻƶ ěмз ĥƇĻƭƀ ¡мз lǺĻƭƀ  Üмз ĕĻƭƀ ¡мз lǺĻƭƀ ¡мз ¥ƌ ĥмз >ƇŦƭ ěм ѐφτφυём õƇŦ ƌƭʯǺŦƭŘŦ ƶž ǥĻƪǙƢŦ ƀŦƶƪŦǱǝȘ Ļƭş ǥƌȢŦ ƶƭ 
ǙƶǝŘƌƭŦ ĻƶǝǱƌŘ ƪĻǱŦǝƌĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ žǝƶƪ ǺƭƌĻȗƌĻƢ ǱŦƭǥƌƢŦ ǱŦǥǱǥ Ǻǥƌƭƀ ŘǺǥǱƶƪќşŦǥƌƀƭŦş ǱƌǥǥǺŦ ŘǺǱǱŦǝǥз ŘƢĻƪǙǥ Ļƭş ƪƶƢşǥм ÜƢƶè ƶƭŦз υϊ φз 
Ŧτφψψχύτ м ƇǱǱǙǥжттşƶƌмƶǝƀтυτмυχϋυтƜƶǺǝƭĻƢмǙƶƭŦмτφψψχύτм  
ώоϐ °ƌŘƶǥƌĻ ­мз £ĻǥĻƢƟƶ ¡мз >ƶŘƇǝĻƭ àмз LƌƭǥǱŦƌз Eмз £ǺƭȢŦƢƪĻƭ £м ѐφττφём <ƌĻȗƌĻƢ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ǙƶǝŘƌƭŦ ĻǥŘŦƭşƌƭƀ ĻƶǝǱƌŘ ȒĻƢƢ 
ǱƌǥǥǺŦм õƇŦ ¡ƶǺǝƭĻƢ ƶž ƇŦĻǝǱ ȑĻƢȑŦ şƌǥŦĻǥŦз υυ ωз ϊότќϊс şƌǥŘǺǥǥƌƶƭ ϊόϊќϋ м  

 
>ǝĻŘƶȒ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз ǺƢм ĕĻǝǥȢĻȒǥƟĻ φψз χυќυωω £ǝĻƟƷȒ   

  

  

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0244390
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0244390
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0244390


  
  

 

  

cƢŦȗƌŖƢŦ ƪŦĻǥǺǝŦƪŦƭǱ ǙƢĻǱžƶǝƪ  
ќ ǙǝŦƢƌƪƌƭĻǝȘ ǝŦǥǺƢǱǥ 

­ĻǝŦƟ ÜƢŦǥз èƩĻȒƶƪƌǝ èǺŘƇƶƮз ­ƌƩƶǥȢ >ƇǝȢĻƭз ­ƌŘƇĻƩ <ǺǝƟĻŘƟƌз  ­ƌƟƶƩĻƜ ¹ǙǥȢĻƩĻз 
¡ŦǥǥƌŘĻ ¹ǱŘȢȘƟз EĻƪƌĻƭ èǱĻǥƌĻƟ 

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ­ĻǝŦƟ ÜƢŦǥз ƪĻǝŦƟмǙƢŦǥӃǙƶƢǥƢмǙƢ  
  
! ʯŦȗƌŖƢŦ ǥŦƭǥƶǝ ƪĻǱ ŖĻǥŦş ƶƭ ǙƌŦȢƶǙƶƢȘƪŦǝ ǱŦŘƇƭƶƢƶƀȘ ƇĻǥ ŖŦŦƭ şŦǥƌƀƭŦş žƶǝ ǱƇŦ ƪŦĻǥǺǝŦƪŦƭǱ ƶž 
ǙƢĻƭǱĻǝ ǙǝŦǥǥǺǝŦ şǺǝƌƭƀ ŖƶǱƇ ǥǱĻǱƌŘ ǥǱĻƭşƌƭƀ Ļƭş şȘƭĻƪƌŘ ƪƶǱƌƶƭм õƇŦ ǥŦƭǥƌƭƀ ƢĻȘŦǝ ŘƶƭǥƌǥǱǥ ƶž Ļ ƀǝƌş ƶž 
ƌƭǱŦǝǥŦŘǱƌƭƀ ŘƶƭşǺŘǱƌȑŦ ǙĻǱƇǥз ȒƌǱƇ ŦĻŘƇ Řǝƶǥǥƌƭƀ žƶǝƪƌƭƀ Ļƭ ƌƭşŦǙŦƭşŦƭǱ ǙǝŦǥǥǺǝŦќǥŦƭǥƌǱƌȑŦ ǙƶƌƭǱм õƇƌǥ 
ƪƶşǺƢĻǝ ĻǝŘƇƌǱŦŘǱǺǝŦ ŦƭĻŖƢŦǥ ŦĻǥȘ ŘǺǥǱƶƪƌȢĻǱƌƶƭ ƶž ǝŦǥƶƢǺǱƌƶƭ ŖĻǥŦş ƶƭ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ ƭŦŦşǥм ÜǝŦǥǥǺǝŦ 
şĻǱĻ ƌǥ ŘƶƢƢŦŘǱŦş Ļƭş ǱǝĻƭǥƪƌǱǱŦş ƌƭ ǝŦĻƢ ǱƌƪŦ ȑƌĻ Ļ ýè< ƌƭǱŦǝžĻŘŦм õƇŦ ŦƭǱƌǝŦ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦ ƌǥ ŘƶȑŦǝŦş ȒƌǱƇ Ļ 
ƢĻȘŦǝ ƶž ŦŘƶќƢŦĻǱƇŦǝз ŦƭǥǺǝƌƭƀ ŘƶƪžƶǝǱз şǺǝĻŖƌƢƌǱȘз Ļƭş ƇȘƀƌŦƭƌŘ ǺǥĻŖƌƢƌǱȘм ÜǝŦƢƌƪƌƭĻǝȘ ǱŦǥǱǥ ŘƶƭʮǝƪŦş 
ŦʩŦŘǱƌȑŦ şŦǱŦŘǱƌƶƭ ƶž ƢƶŘĻƢƌȢŦş ǙǝŦǥǥǺǝŦ ŘƇĻƭƀŦǥм õƇŦ ƪĻǱ ƶʩŦǝǥ Ǚǝƶƪƌǥƌƭƀ ŘĻǙĻŖƌƢƌǱƌŦǥ žƶǝ ƀĻƌǱ ĻƭĻƢȘǥƌǥз 
ŖĻƢĻƭŘŦ ĻǥǥŦǥǥƪŦƭǱз Ļƭş ǙĻǱƌŦƭǱ ȒŦƌƀƇƌƭƀм qǱǥ ƢƶȒ ǙǝƶşǺŘǱƌƶƭ ŘƶǥǱ Ļƭş ĻşĻǙǱĻŖƌƢƌǱȘ ƪĻƟŦ ƌǱ ǥǺƌǱĻŖƢŦ žƶǝ 
ǺǥŦ ƌƭ ŘƢƌƭƌŘĻƢз ǝŦǥŦĻǝŘƇз Ļƭş ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌƶƭ ǥŦǱǱƌƭƀǥм  
  

    

     
àŦĻƢќǱƌƪŦ ǙǝŦǥǥǺǝŦ ǝŦĻşƌƭƀǥ ƶƭ Ļ ʯŦȗƌŖƢŦ ǙǝŦǥǥǺǝŦќ cƢŦȗƌŖƢŦ ƪŦĻǥǺǝŦƪŦƭǱ ǙƢĻǱžƶǝƪ ǥŦƭǥƌǱƌȑŦ 

ƪĻǱ    
  

ƇǱǱǙжттȒȒȒмȒŦƌǝşǥŘƌŦƭŘŦмŦǺ  
èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ cĻŘǺƢǱȘ ƶž <ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ   

http://www.weirdscience.eu/
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lŦǝŖќLƭƇĻƭŘŦş ÜƶƢȘşƌƪŦǱƇȘƢǥƌƢƶȗĻƭŦж ! eǝŦŦƭ 
!ǙǙǝƶĻŘƇ Ǳƶ !ƭǱƌŖĻŘǱŦǝƌĻƢ ­ĻǱŦǝƌĻƢǥ  

èĻǝĻ è!àà!¡з ­ĻƩƀƶǝȢĻǱĻ èĥě­q>ĥL£  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж èĻǝĻ èĻǝǝĻƜз ŦќƪĻƌƢс ǥĻǝĻмǥĻǝǝĻƜӃǙƶƢǥƢмǙƢ  

  
õƇŦ şŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱ ƶž ŦŘƶќžǝƌŦƭşƢȘ ŖƌƶƪĻǱŦǝƌĻƢǥ ȒƌǱƇ ĻƭǱƌŖĻŘǱŦǝƌĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƌǥ ŦǥǥŦƭǱƌĻƢ žƶǝ 

ŖƌƶƪŦşƌŘĻƢ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭǥ Ļƭş ǝŦşǺŘƌƭƀ ŦƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱĻƢ ƌƪǙĻŘǱм ÜƶƢȘşƌƪŦǱƇȘƢǥƌƢƶȗĻƭŦ ѐÜE­èё ƌǥ 
ȒƌşŦƢȘ ǺǥŦş şǺŦ Ǳƶ ƌǱǥ ʯŦȗƌŖƌƢƌǱȘ Ļƭş ŖƌƶŘƶƪǙĻǱƌŖƌƢƌǱȘз ŖǺǱ ƌǱǥ ƢĻŘƟ ƶž ƌƭƇŦǝŦƭǱ ĻƭǱƌŖĻŘǱŦǝƌĻƢ ĻŘǱƌȑƌǱȘ 
ƢƌƪƌǱǥ ƌǱǥ ǙƶǱŦƭǱƌĻƢм qƭ ǱƇƌǥ ǥǱǺşȘз ÜE­è ȒĻǥ ƪƶşƌʮŦş ŖȘ ƌƭŘƶǝǙƶǝĻǱƌƭƀ φмω ȒǱмӀ ǱƇȘƪŦ ǙƶȒşŦǝ 
Ǳƶ ŦƭƇĻƭŘŦ ƌǱǥ ŖƌƶƢƶƀƌŘĻƢ ǙŦǝžƶǝƪĻƭŘŦм èŦȑŦǝĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ȒŦǝŦ ƌƭȑŦǥǱƌƀĻǱŦşз ƌƭŘƢǺşƌƭƀ şŦƭǥƌǱȘз 
ȒĻǱŦǝ ŘƶƭǱĻŘǱ ĻƭƀƢŦ ѐĕ>!ёз ƇĻǝşƭŦǥǥз ǱŦƭǥƌƢŦ ǥǱǝŦƭƀǱƇз cõqà ĻƭĻƢȘǥƌǥз ĻƭǱƌŖĻŘǱŦǝƌĻƢ ĻŘǱƌȑƌǱȘз Ļƭş 
ŘŦƢƢ ȑƌĻŖƌƢƌǱȘм õƇŦ ƌƭŘƶǝǙƶǝĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇȘƪŦ ŘĻǺǥŦş ƪƌƭƌƪĻƢ ŘƇĻƭƀŦǥ ƌƭ şŦƭǥƌǱȘ Ļƭş ĕ>!з ȒƇƌƢŦ 
ƇĻǝşƭŦǥǥ Ļƭş ǱŦƭǥƌƢŦ ǥǱǝŦƭƀǱƇ şŦŘǝŦĻǥŦşз ŘƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ Ǳƶ ǱƇŦ ǝŦşǺŘǱƌƶƭ ƶž ŘƇĻǝĻŘǱŦǝƌǥǱƌŘ ǙŦĻƟǥ 
ƌƭ cõqà ǥǙŦŘǱǝĻм õƇŦ ŖƌƶŘƶƪǙƶǥƌǱŦǥ şŦƪƶƭǥǱǝĻǱŦş ĻƭǱƌŖĻŘǱŦǝƌĻƢ ĻŘǱƌȑƌǱȘ ĻƀĻƌƭǥǱ èǱĻǙƇȘƢƶŘƶŘŘǺǥ 
ĻǺǝŦǺǥ Ļƭş ǥƇƶȒŦş ŦƭƇĻƭŘŦş ŘŦƢƢ ȑƌĻŖƌƢƌǱȘ ĻžǱŦǝ υτ şĻȘǥ ƶž ƌƭŘǺŖĻǱƌƶƭз ƌƭşƌŘĻǱƌƭƀ Ļ žĻȑƶǝĻŖƢŦ 
ƌƪǙĻŘǱ ƶƭ ŘŦƢƢ ǙǝƶƢƌžŦǝĻǱƌƶƭм ¹ȑŦǝĻƢƢз ǱƇŦ ƌƭŘƶǝǙƶǝĻǱƌƶƭ ƶž ƭĻǱǺǝĻƢ ĻşşƌǱƌȑŦǥ ƢƌƟŦ ǱƇȘƪŦ ƌƭǱƶ ÜE­è 
ƶʩŦǝǥ Ļ ǥǺǥǱĻƌƭĻŖƢŦ ǥǱǝĻǱŦƀȘ Ǳƶ şŦȑŦƢƶǙ ĻşȑĻƭŘŦş ŖƌƶĻŘǱƌȑŦ ƪĻǱŦǝƌĻƢǥ žƶǝ ƇŦĻƢǱƇŘĻǝŦ Ļƭş 
ŦƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱĻƢ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭǥм  
  
  

     
 cƌƀǺǝŦ υж ǙƢĻǱŦ ŘƶǺƭǱ žƶǝ ǱƇȘƪŦ ŖƌƶŘƶƪǙƶǥƌǱŦ  cƌƀǺǝŦ φж ŘŦƢƢ ȑƌĻŖƌƢƌǱȘ ǝŦǥǺƢǱǥ  

  
  

ÜǺŖƢƌŘĻǱƌƶƭ ǥǺǙǙƶǝǱŦş ǺƭşŦǝ ǱƇŦ LȗŘŦƢƢŦƭŘŦ qƭƌǱƌĻǱƌȑŦјàŦǥŦĻǝŘƇ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ǙǝƶƀǝĻƪ ĻǱ ǱƇŦ 
èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз ȘŦĻǝ φτφχс eǝĻƭǱ °ǺƪŖŦǝж χφтτυψтèEýтυτќφυќυυм  

 
èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ  



  
  

 

  



 

 

  
  

°ǺƪŦǝƌŘĻƢ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǥŦƢŦŘǱŦş ƢǺƪŖĻǝ  
ǥǙƌƭŦ ǥǱĻŖƌƢƌȢĻǱƌƶƭǥ  

ÜĻǱǝȘŘƜĻ èĥ>ĥLÜ£¹ĕq>ĥз õƶƪĻǥȢ £¥L£qL¥  
ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž ĥƌŦƢƶƭĻ eƷǝĻ  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж õƶƪĻǥȢ £ƢŦƟƌŦƢз ŦќƪĻƌƢж ǱƟƢŦƟƌŦƢӃǺȢмȢƀƶǝĻмǙƢ  
  
õƇŦ Ļƌƪ ƶž ǱƇƌǥ ǥǱǺşȘ ƌǥ Ǳƶ ƌƭȑŦǥǱƌƀĻǱŦ ǱƇŦ ƌƪǙĻŘǱ ƶž ǥŦƢŦŘǱŦş ƌƭǱŦǝǥǙƌƭƶǺǥ ǥǱĻŖƌƢƌȢĻǱƌƶƭ ƪŦǱƇƶşǥ ƶƭ ǱƇŦ 
ŦʩŦŘǱƌȑŦƭŦǥǥ ƶž ǱǝŦĻǱƌƭƀ ƌƭǱŦǝȑŦǝǱŦŖǝĻƢ şƌǥŘ ƇŦǝƭƌĻǱƌƶƭ ĻǱ ǱƇŦ ¥ψљ¥ω ƢŦȑŦƢ ƶž ǱƇŦ ƇǺƪĻƭ ǥǙƌƭŦ Ļƭş Ǳƶ 
ǙǝƶǙƶǥŦ ĻƢǱŦǝƭĻǱƌȑŦ ǥǺǝƀƌŘĻƢ ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ ǙƢĻƭǥм eŦƶƪŦǱǝƌŘ ƪƶşŦƢǥ ƌƭŘƶǝǙƶǝĻǱƌƭƀ ǱƇŦ ǙǝƶǙƶǥŦş 
ƌƭǱŦǝǥǙƌƭƶǺǥ ǥǱĻŖƌƢƌȢŦǝǥ ȒŦǝŦ şŦȑŦƢƶǙŦş ŖĻǥŦş ƶƭ ­àq ǥŘĻƭǥ Ļƭş ǥǺŖǥŦǜǺŦƭǱƢȘ ǥǺŖƜŦŘǱŦş Ǳƶ ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ 
ĻƭĻƢȘǥƌǥ ǺƭşŦǝ ƌşŦƭǱƌŘĻƢ ŖƶǺƭşĻǝȘ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥм õƇŦ ǥǱǺşȘ ŦƭĻŖƢŦş Ļƭ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ǥǱǝŦǥǥŦǥ Ļƭş ǥǱǝĻƌƭǥ 
ƶŘŘǺǝǝƌƭƀ ƌƭ ƌƭşƌȑƌşǺĻƢ ŘƶƪǙƶƭŦƭǱǥ ƶž ǱƇŦ ƢǺƪŖĻǝ ǥǙƌƭŦм õƇŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ƌƭşƌŘĻǱŦş ǱƇĻǱ ǱƇŦ ǺǥŦ ƶž ǱƇŦ υφ ƪƪ 
Eq!­ ƌƪǙƢĻƭǱ şƌş ƭƶǱ ǙǝƶşǺŘŦ ǱƇŦ şŦǥƌǝŦş ǱƇŦǝĻǙŦǺǱƌŘ ŦʩŦŘǱз ȒƇŦǝŦĻǥ ǱƇŦ п>п ǱȘǙŦ ƌƪǙƢĻƭǱ şŦƪƶƭǥǱǝĻǱŦş 
ǱƇŦ ƪƶǥǱ ǥƌƀƭƌʮŘĻƭǱ ǙƶǥƌǱƌȑŦ ƌƭʯǺŦƭŘŦ ƶƭ ǱƇŦ ¥ψљ¥ω ƌƭǱŦǝȑŦǝǱŦŖǝĻƢ şƌǥŘ ƇŦǝƭƌĻǱƌƶƭм  
  

>ƶƭŘƢǺǥƌƶƭǥ  
õƇŦ ʮƭşƌƭƀǥ ƶž ǱƇƌǥ ǥǱǺşȘ ƇƌƀƇƢƌƀƇǱ ǱƇŦ 
ƌƪǙƶǝǱĻƭŘŦ ƶž ǥŦƢŦŘǱƌƭƀ Ļƭ ĻǙǙǝƶǙǝƌĻǱŦ 
ƌƭǱŦǝǥǙƌƭƶǺǥ ǥǱĻŖƌƢƌȢĻǱƌƶƭ ƪŦǱƇƶş ǱĻƌƢƶǝŦş 
Ǳƶ ǱƇŦ ǙĻǱƌŦƭǱѫǥ ĻƭĻǱƶƪƌŘĻƢ Ļƭş 
ǙĻǱƇƶƢƶƀƌŘĻƢ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥм õƇŦ ǺǥŦžǺƢƭŦǥǥ ƶž 
ƪƶşŦƢƢƌƭƀ Ļƭş ǥƌƪǺƢĻǱƌƶƭ ƇĻǥ ŖŦŦƭ 
şŦƪƶƭǥǱǝĻǱŦşз ŦƪǙƇĻǥƌȢƌƭƀ ǱƇŦ ǝƌǥƟ ƶž 
ƪĻƟƌƭƀ ƌƭŘƶǝǝŦŘǱ şŦŘƌǥƌƶƭǥ ȒƇŦƭ ŘƇƶƶǥƌƭƀ 
ǱƇŦ ǱȘǙŦ ƶž ǥǱĻŖƌƢƌȢĻǱƌƶƭм !ƪƶƭƀ ǱƇŦ 
ĻƭĻƢȘǥŦş ƶǙǱƌƶƭǥз ǱƇŦ п>п ǱȘǙŦ ƌƪǙƢĻƭǱ 
ǙǝƶȑŦş Ǳƶ ŖŦ ǱƇŦ ƪƶǥǱ ŦʩŦŘǱƌȑŦ ƌƭ ǝŦşǺŘƌƭƀ 
ǥǱǝŦǥǥ Ļƭş ǥǱǝĻƌƭ ƌƭ ǱƇŦ  

  
cƌƀǺǝŦ υж ƶǙǱƌƶƭĻƢ ŘĻǙǱƌƶƭс ǥǱȘƢŦ lŦĻşƌƭƀ χс ¥ψљ¥ω ǥŦƀƪŦƭǱз ǥǺƀƀŦǥǱƌƭƀ ƌǱǥ ǙƶǱŦƭǱƌĻƢ ƪĻȗƌƪǺƪ φ 

ʮƀǺǝŦǥтŘƇĻǝǱǥтǱĻŖƢŦǥ ǥǺǙŦǝƌƶǝƌǱȘ ƌƭ ŘƢƌƭƌŘĻƢ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭǥм   
  

<ƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǥǱǺşƌŦǥ ƇĻȑŦ ŖŦŦƭ ǙǝƶǙƶǥŦş Ǳƶ ȑĻƢƌşĻǱŦ ǱƇŦǥŦ ŘƢƌƭƌŘĻƢ ʮƭşƌƭƀǥ Ļƭş ǥǺǙǙƶǝǱ ǱƇŦ ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ 
ĻǙǙǝƶĻŘƇ žƶǝ ƢǺƪŖĻǝ şƌǥŘ ƇŦǝƭƌĻǱƌƶƭм  

 
ÜĻǱǝȘŘƜĻ èĥ>ĥLÜ£¹ĕq>ĥз õƶƪĻǥȢ £¥L£qL¥з ýƭƌȒŦǝǥȘǱŦǱ ĥƌŦƢƶƭƶƀƷǝǥƟƌс   

èǱȘƢŦж lŦĻşƌƭƀ χ  
  

  



 

 

<ĻşĻƭƌĻ ƭĻǺƟƶȒŦ ƌ ǝƶȢȒƶƜƶȒŦ ǦŘƌŦȥƟŐ 
ƟƶƪŦǝŘƜĻƢƌȢĻŘƜƌ  ƌ ƌƭƭƶȒĻŘƜƌ ǺǝȢŐşȢŦƮ şƢĻ ƶǥƷŖ 

ƭƌŦǙŦƩƭƶǥǙǝĻȒƭȘŘƇ  

  
ĕƶƜŘƌŦŘƇ ĕ¹¥!±è£q1з £ĻƪƌƢ ¡¹èĥ£¹υз <ĻǝŖĻǝĻ eàĥě<φз  
ÜĻȒŦƩ ĕ!ĕàĥ!¬!υз qȒƶƭĻ <L°L£υз <ŦĻǱĻ Üqõý¬!υ  

!ǺǱƶǝ ƟƶǝŦǥǙƶƭşŦƭŘȘƜƭȘж ĕƶƜŘƌŦŘƇ ĕƶƢĻƮǥƟƌз ȒȒƶƢĻƭǥƟƌӃǙƶƢǥƢмǙƢс   
  
ÜǝƶƜŦƟǱ ǙǱм ѧ<ĻşĻƭƌĻ ƭĻǺƟƶȒŦ ƌ ǝƶȢȒƶƜƶȒŦ ǦŘƌŦȥƟŐ ƟƶƪŦǝŘƜĻƢƌȢĻŘƜƌ ƌ ƌƭƭƶȒĻŘƜƌ ǺǝȢŐşȢŦƮ şƢĻ ƶǥƷŖ 
ƭƌŦǙŦƩƭƶǥǙǝĻȒƭȘŘƇѩ ȒǙƌǥǺƜŦ ǥƌŻ Ȓ ƶŖǥȢĻǝ °ĻǺƟĻ şƢĻ ƌƭƭƶȒĻŘȘƜƭƶǦŘƌ ƌ ǝŦĻƢƌȢǺƜŦ ŘŦƢŦ ǙǝƶƀǝĻƪƶȒŦж  
Å ǙƶǙǝĻȒĻ ŦžŦƟǱȘȒƭƶǦŘƌ ȒǥǙƷƩǙǝĻŘȘ ƭĻǺƟƌ Ȣ ƶǱƶŘȢŦƭƌŦƪ ƀƶǥǙƶşĻǝŘȢȘƪз  
Å ȒǥǙƌŦǝĻƭƌŦ ǙǝƶŘŦǥƷȒ ƌƭƭƶȒĻŘȘƜƭƶǦŘƌ ƶǝĻȢ ƟƶƪŦǝŘƜĻƢƌȢĻŘƜƌ ȒȘƭƌƟƷȒ ŖĻşĻƮ ƭĻǺƟƶȒȘŘƇ ƌ ǙǝĻŘ 
ǝƶȢȒƶƜƶȒȘŘƇз Ȓ ǱȘƪ ǙǝƶƪƶȒĻƭƌŦ şƶŖǝȘŘƇ ǙǝĻƟǱȘƟ Ȓ ȢĻƟǝŦǥƌŦ ƌƭƭƶȒĻŘƜƌз  

Å ǺǙƶȒǥȢŦŘƇƭƌĻƭƌŦ ȒƌŦşȢȘ ƭĻ ǱŦƪĻǱ ȢȒƌŐȢƟƷȒ ƪƌŻşȢȘ ƭĻǺƟŐ ƌ ƌƭƭƶȒĻŘȘƜƭƶǦŘƌŐ Ļ ƀƶǥǙƶşĻǝƟŐм 
!ǺǱƶǝȢȘ ǙǝȢŦşǥǱĻȒƌƢƌ ƪŦǱƶşƶƢƶƀƌŻ ƶǙǝĻŘƶȒĻƭŐ ǙǝȢŦȢ EŦǥƌƀƭ >ƶǺƭŘƌƢ ƜĻƟƶ ǙƶşǥǱĻȒƶȒŦ ǙƶşŦƜǦŘƌŦ 
şƶ ǙǝƶƜŦƟǱƶȒĻƭƌĻм eƩƷȒƭȘƪ ŘŦƢŦƪ ǙǝƶƜŦƟǱǺ ƜŦǥǱ ǙǝȢŦşǥǱĻȒƌŦƭƌŦ ƟƶƭƟǝŦǱƭȘŘƇ şȢƌĻƩĻƮ ƌ ǙǝĻŘ 
ǙǝƶƜŦƟǱƶȒȘŘƇ Ȓ ƟƶƭǱŦƟǦŘƌŦ ƀŦƭŦǝƶȒĻƭƌĻ ƌƭƭƶȒĻŘƜƌ ǙǝȢȘ ǺȥȘŘƌǺ ǙƶşŦƜǦŘƌĻ lǺƪĻƭќ>ŦƭǱŦǝŦş EŦǥƌƀƭ 
ѐlќ>Eё ƭĻ ǙǝȢȘƟƩĻşȢƌŦ ǺǝȢŐşȢŦƭƌĻ ƪƶŖƌƢƭŦƀƶ ѐàȘǥм υё şŦşȘƟƶȒĻƭŦƀƶ ƶǥƶŖƶƪ ƭƌŦǙŦƩƭƶǥǙǝĻȒƭȘƪз 
ƟǱƷǝŦ ƜŦǥǱ ƜŦşƭƶŘȢŦǦƭƌŦ ƩƷȥƟƌŦƪ ƌ ǺǝȢŐşȢŦƭƌŦƪ ǱǝĻƭǥǙƶǝǱƶȒȘƪм  

  

  
àȘǥм υж èǙŦŘƜĻƢƭŦ ǺǝȢŐşȢŦƭƌŦ ƜŦȢşƭŦ ǙǝȢŦȢƭĻŘȢƶƭŦ şƢĻ ƶǥƷŖ ƭƌŦǙŦƩƭƶǥǙǝĻȒƭȘŘƇс  

  
  

ÜǝƶƜŦƟǱ şƶʮƭĻƭǥƶȒĻƭȘ ȢŦ ǦǝƶşƟƷȒ ŖǺşȥŦǱǺ ǙĻƮǥǱȒĻз ǙǝȢȘȢƭĻƭȘŘƇ ǙǝȢŦȢ ­ƌƭƌǥǱǝĻ LşǺƟĻŘƜƌ ƌ 
°ĻǺƟƌ  Ȓ ǝĻƪĻŘƇ ÜǝƶƀǝĻƪǺ ѧ°ĻǺƟĻ şƢĻ èǙƶƩŦŘȢŦƮǥǱȒĻ qqѩ ƭǝ °EèќqqтèÜтτωτϊтφτφχтτυм  

 
1 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ |ƭŊǎƪŀΣ н!ƪŀŘŜƳƛŀ IǳƳŀƴƛǘŀǎ   



  
  

 

°ǺƪŦǝƌŘĻƢ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ŦʩŦŘǱ ƶž Ļƭ ŦȗǱŦǝƭĻƢ 
ƇŦĻǱ ƌƪǙǺƢǥŦ ƶƭ ƶȗȘƀŦƭ şƌǥǱǝƌŖǺǱƌƶƭ ƌƭ 

ŖƌƶƢƶƀƌŘĻƢ ǱƌǥǥǺŦ ȒƌǱƇ ǥŦƭǥƌǱƌȑƌǱȘ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž 
ƶȗȘƀŦƭќǝŦƢĻǱŦş ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ  

  
­ĻǝƌĻ ĥ!E¹±з ­ĻǝŦƟ ¡!èq±è£q  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ­ĻǝƌĻ ĥĻşƶƮз ŦќƪĻƌƢс ƪĻǝƌĻмȢĻşƶƭӃǙƶƢǥƢмǙƢ  
  
  

<ƌƶƢƶƀƌŘĻƢ ǱƌǥǥǺŦ ŦȗǙƶǥŦş Ǳƶ ŦȗǱŦǝƭĻƢ ƇŦĻǱ ǺƭşŦǝƀƶŦǥ ŘƶƪǙƢŦȗ ǱƇŦǝƪƶǙƇȘǥƌŘĻƢ Ļƭş 
ŖƌƶŘƇŦƪƌŘĻƢ ŘƇĻƭƀŦǥз ƌƭŘƢǺşƌƭƀ ȑĻǝƌĻǱƌƶƭǥ ƌƭ ƪĻǱŦǝƌĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥз ĻŘŘǺƪǺƢĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦǝƪĻƢ 
şĻƪĻƀŦз Ļƭş şƌǥǝǺǙǱŦş ƶȗȘƀŦƭ ǱǝĻƭǥǙƶǝǱм ¹ž ǙĻǝǱƌŘǺƢĻǝ ƌƪǙƶǝǱĻƭŘŦ ƌǥ ǱƇŦ ǙŦǝžǺǥƌƶƭ ŘƶŦʪŘƌŦƭǱз 
ȒƇƌŘƇ ǝŦʯŦŘǱǥ ŖƶǱƇ ŖƢƶƶş ʯƶȒ Ļƭş ǱƇŦ ŦȗǱŦƭǱ ƶž ǱƇŦǝƪĻƢ ƌƭƜǺǝȘм èƌƭŘŦ ƶȗȘƀŦƭ şŦƢƌȑŦǝȘ ƶŘŘǺǝǥ 
ȑƌĻ ŘĻǙƌƢƢĻǝƌŦǥз ŦƢŦȑĻǱŦş ǱƌǥǥǺŦ ǱŦƪǙŦǝĻǱǺǝŦ ŘĻƭ ƌƪǙĻƌǝ ƶȗȘƀŦƭ ǥǺǙǙƢȘз ǙƶǱŦƭǱƌĻƢƢȘ ŘĻǺǥƌƭƀ 
ƇȘǙƶȗƌĻм   

õƇƌǥ ǥǱǺşȘ ǙǝŦǥŦƭǱǥ Ļ ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ƪƶşŦƢ ŘƶǺǙƢƌƭƀ ŖƌƶƇŦĻǱ ǱǝĻƭǥžŦǝ Ļƭş ƶȗȘƀŦƭ ǱǝĻƭǥǙƶǝǱ ƌƭ 
Ļ χE ǱƌǥǥǺŦ şƶƪĻƌƭ ǥǺŖƜŦŘǱŦş Ǳƶ ǱƇŦǝƪĻƢ ǥǱƌƪǺƢĻǱƌƶƭм õƇŦ ÜŦƭƭŦǥ ŦǜǺĻǱƌƶƭ ƀƶȑŦǝƭǥ ƇŦĻǱ 
ǱǝĻƭǥžŦǝз ȒƇƌƢŦ ǱƇŦ !ǝǝƇŦƭƌǺǥ ƪƶşŦƢ ǜǺĻƭǱƌʮŦǥ ǱƇŦǝƪĻƢ şĻƪĻƀŦм õŦƪǙŦǝĻǱǺǝŦќ Ļƭş şĻƪĻƀŦќ
şŦǙŦƭşŦƭǱ ǱƌǥǥǺŦ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ĻǝŦ ƌƭŘƢǺşŦşм   

!ƭ ĻȗƌǥȘƪƪŦǱǝƌŘ £ǝƶƀƇ ŘȘƢƌƭşŦǝ ƪƶşŦƢ şŦǥŘǝƌŖŦǥ ƶȗȘƀŦƭ şƌǥǱǝƌŖǺǱƌƶƭз ĻŘŘƶǺƭǱƌƭƀ žƶǝ 
ŘƶƭǥǺƪǙǱƌƶƭ ƌƭ ǱƌǥǥǺŦ Ļƭş ƶȗȘƀŦƭ ǥĻǱǺǝĻǱƌƶƭ ƌƭ ŖƢƶƶşм >ƶǺǙƢƌƭƀ ŖŦǱȒŦŦƭ ǱƇŦ ǱƇŦǝƪĻƢ Ļƭş 
ƶȗȘƀŦƭ ƪƶşŦƢǥ ƌǥ ĻŘƇƌŦȑŦş ǱƇǝƶǺƀƇ ǱƇŦ ǱŦƪǙŦǝĻǱǺǝŦќşŦǙŦƭşŦƭǱ ǙŦǝžǺǥƌƶƭ ŘƶŦʪŘƌŦƭǱ ƢƌƭƟŦş Ǳƶ 
ŖƢƶƶş ȑŦƢƶŘƌǱȘ ƌƭ ŘĻǙƌƢƢĻǝƌŦǥм   

qƭ ǱƇŦ ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ǥǱĻƀŦз ǱƇŦ ʮƭƌǱŦ şƌʩŦǝŦƭŘŦ ƪŦǱƇƶş ƌǥ ǙǝƌƪĻǝƌƢȘ ǺǥŦş Ǳƶ ĻƭĻƢȘȢŦ ǱƇŦ 
ƌƭʯǺŦƭŘŦ ƶž ǱƇŦǝƪĻƢ ƪƶşŦƢ ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ ƶƭ ǱŦƪǙŦǝĻǱǺǝŦ şƌǥǱǝƌŖǺǱƌƶƭ Ļƭş ǱƌǥǥǺŦ şĻƪĻƀŦм 
!şşƌǱƌƶƭĻƢƢȘз Ļ şƌǝŦŘǱ ǥŦƭǥƌǱƌȑƌǱȘ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƌƭȑŦǥǱƌƀĻǱŦǥ ƇƶȒ £ǝƶƀƇ ŘȘƢƌƭşŦǝ ƪƶşŦƢ ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ 
ĻʩŦŘǱ ǙĻǝǱƌĻƢ ƶȗȘƀŦƭ ǙǝŦǥǥǺǝŦ şƌǥǱǝƌŖǺǱƌƶƭм  
  

 
EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž >ƶƪǙǺǱĻǱƌƶƭĻƢ ­ŦŘƇĻƭƌŘǥ Ļƭş LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ  

èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ  



 

 

 

­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥƶž ǙƶƢȘǺǝŦǱƇĻƭŦ žƶĻƪ 
ƪƌƪƌŘƟƌƭƀ ǱǝĻŖŦŘǺƢĻǝǱƌǥǥǺŦ ƌƭ ĻǝǱƌʮŘƌĻƢ žŦƪƶǝĻƢƇŦĻş 

ŖƶƭŦǥ ƶž şƌʩŦǝŦƭǱ ǙǝƶşǺŘŦǝǥ Ļƭş ǱȘǙŦǥј
ŘƶƪǙĻǝĻǱƌȑŦ ǥǱǺşȘ 

ĥƭĻŘȢƟƶ !мз ĨŦǝşȢƌŘƟƌ £мз Üм £ƩƶǥƶȒǥƟƌ 
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж !ƢŦƟǥĻƭşŦǝ ĥƭĻŘȢƟƶз ĻƢŦȢƭĻŘȢӃǙƀмŦşǺмǙƢ 

¹ǝǱƇƶǙŦşƌŘ ƌƪǙƢĻƭǱǥ ƌƭǱŦƭşŦş žƶǝ žǝĻŘǱǺǝŦ ʮȗĻǱƌƶƭ Ļƭş ƜƶƌƭǱ ǝŦǙƢĻŘŦƪŦƭǱ ĻǝŦ ŘƶƪƪƶƭƢȘ ŦȑĻƢǺĻǱŦş Ǻǥƌƭƀ 
ĻǝǱƌʮŘƌĻƢ ŖƶƭŦ ƪƶşŦƢǥм !ƪƶƭƀ ǥȘƭǱƇŦǱƌŘ ƪĻǱŦǝƌĻƢǥз ǙƶƢȘǺǝŦǱƇĻƭŦ žƶĻƪ ƌǥ ȒƌşŦƢȘ ǺǥŦş şǺŦ Ǳƶ ƌǱǥ ĻŖƌƢƌǱȘ Ǳƶ 
ǥƌƪǺƢĻǱŦ ǱƇŦ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦ Ļƭş ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ŖŦƇĻȑƌƶǝ ƶž ƇǺƪĻƭ ǱǝĻŖŦŘǺƢĻǝ ŖƶƭŦм õƇƌǥ ǥǱǺşȘ Ļƌƪǥ Ǳƶ 
ƌƭȑŦǥǱƌƀĻǱŦ ǱƇŦ ŘƶƪǙǝŦǥǥƌȑŦ Ļƭş ǱŦƭǥƌƢŦ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ǙƶƢȘǺǝŦǱƇĻƭŦ žƶĻƪǥ ǺǥŦş ƌƭ ĻǝǱƌʮŘƌĻƢ žŦƪǺǝǥ Ļƭş 
Ǳƶ ĻǥǥŦǥǥ ǱƇŦƌǝ ǥǺƌǱĻŖƌƢƌǱȘ žƶǝ ǝŦǙƢƌŘĻǱƌƭƀ ƶǥǱŦƶǙƶǝƶǱƌŘ ǱǝĻŖŦŘǺƢĻǝ ŖƶƭŦ ǱƌǥǥǺŦм cŦƪǺǝ ƪƶşŦƢǥ žǝƶƪ ǱȒƶ 
ƪĻƜƶǝ ƪĻƭǺžĻŘǱǺǝŦǝǥјè!ĕ<¹°Lè Ļƭş èě°<¹°LјȒŦǝŦ ŦȗĻƪƌƭŦşм cƶĻƪ ǥĻƪǙƢŦǥ ȒŦǝŦ ŦȗǱǝĻŘǱŦş žǝƶƪ 
ǱƇŦ žŦƪƶǝĻƢ ƇŦĻş ƌƭ ǱƇŦ ŘƶǝƶƭĻƢ ǙƢĻƭŦз Ļƭş ŘǺŖƶƌşĻƢ ǥǙŦŘƌƪŦƭǥ ȒŦǝŦ ǙǝŦǙĻǝŦş ĻƢƶƭƀ ǱƇǝŦŦ ƶǝǱƇƶƀƶƭĻƢ 
şƌǝŦŘǱƌƶƭǥм ýƭƌĻȗƌĻƢ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǱŦǥǱǥ ȒŦǝŦ ǙŦǝžƶǝƪŦş Ǳƶ şŦǱŦǝƪƌƭŦ žǺƭşĻƪŦƭǱĻƢ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥз 
ƌƭŘƢǺşƌƭƀ ŦƢĻǥǱƌŘ ƪƶşǺƢǺǥз Üƶƌǥǥƶƭѫǥ ǝĻǱƌƶз ȘƌŦƢş ǥǱǝŦƭƀǱƇз Ļƭş ǺƢǱƌƪĻǱŦ ǥǱǝŦƭƀǱƇм 

 
cƌƀǺǝŦ υж àŦǙǝŦǥŦƭǱĻǱƌȑŦ ǥǱǝŦǥǥљǥǱǝĻƌƭ ŘǺǝȑŦǥ žƶǝ ŘƶƪǙǝŦǥǥƌƶƭ ǱŦǥǱǥм cƌƀǺǝŦ φж àŦǙǝŦǥŦƭǱĻǱƌȑŦ ǥǱǝŦǥǥљǥǱǝĻƌƭ ŘǺǝȑŦǥ žƶǝ ǱŦƭǥƌƶƭ 
ǱŦǥǱǥм 
!EEqõq¹°!¥ q°c¹à­!õq¹°ж cƌƭĻƭŘƌĻƢ ǥǺǙǙƶǝǱ ƶž ǱƇŦǥŦ ǥǱǺşƌŦǥ žǝƶƪ eşĻƭǥƟ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ 
ŖȘ ǱƇŦ EL>ќψϋтφτφτтqEý<тqмχмχ ƀǝĻƭǱ ǺƭşŦǝ ǱƇŦ !àeL°õý­ õàqeeLàq°e àLèL!à>l eà!°õè љ 

ѨLȗŘŦƢƢŦƭŘŦ qƭƌǱƌĻǱƌȑŦ ќ àŦǥŦĻǝŘƇ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘѩ 
 

eşĻƭǥƟ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз cĻŘǺƢǱȘ ƶž >ƌȑƌƢ Ļƭş LƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž 
èǱǝǺŘǱǺǝĻƢ ­ŦŘƇĻƭƌŘǥз eşĻƭǥƟз ÜƶƢĻƭş 



  
  

 

!ƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘǥ ƶž èƌşŦ qƪǙĻŘǱ õŦǥǱ 
EŦʮƭŦş ƌƭ ý°тL>L àŦƀǺƢĻǱƌƶƭ υφύ 

ÜĻȒŦƩ <!à!°¹ĕè£qз £ǝȢȘǥȢǱƶž E!­!ĥq!£з ¬ǺƟĻǥȢ ­!ĥýà£qLĕq>ĥз ¡ŦǝȢȘ 
­!¬!>l¹ĕè£qз !ǝǱǺǝ ­ýèĥě±è£qз EĻǝƌƶ Ĕ!°eq  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ÜĻȒŦƩ <ĻǝĻƭƶȒǥƟƌз ŦќƪĻƌƢс ǙĻȒŦƢмŖĻǝĻƭƶȒǥƟƌӃȒĻǱмŦşǺмǙƢ  
  
õƇƌǥ ĻǝǱƌŘƢŦ şƌǥŘǺǥǥŦǥ şƌʩŦǝŦƭŘŦǥ ŖŦǱȒŦŦƭ Ļ ǥƌşŦ ƌƪǙĻŘǱ ǙǝƶŘŦşǺǝŦ şŦǥŘǝƌŖŦş ƌƭ ý°тL>L àŦƀǺƢĻǱƌƶƭ υφύ 
Ļƭş ǥŘŦƭĻǝƌƶǥ ƶŖǥŦǝȑŦş ƌƭ ǝŦĻƢ ȒƶǝƢş ŘĻǥŦǥм qƭ ǱƇŦ ǥƌƪǺƢĻǱƌƶƭǥз ǱƇŦ ĻǺǱƇƶǝǥ ǺǥŦ Ļ ȑĻƢƌşĻǱŦş ʮƭƌǱŦ ŦƢŦƪŦƭǱ 
ƪƶşŦƢ ƶž ǝŦĻƢ ȒƶǝƢş >àè ǱƶƀŦǱƇŦǝ ȒƌǱƇ Ļ žǺƢƢȘ şŦžƶǝƪĻŖƢŦ ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ƪƶşŦƢ ƶž ǱƇŦ ßχ ĻƭǱƇǝƶǙƶƪƶǝǙƇƌŘ 
ǱŦǥǱ şŦȑƌŘŦ ѐ!õEё ŖȘ lǺƪĻƭŦǱƌŘǥ qƭƭƶȑĻǱƌȑŦ èƶƢǺǱƌƶƭз qƭŘм õƇŦ ŘƶƪǙĻǝƌǥƶƭ ƶž ʮȑŦ ǥŦƢŦŘǱŦş ŘĻǥŦǥ ƌǥ ŖĻǥŦş 
ƶƭ ǱƇŦ ƇŦĻş ƌƭƜǺǝȘ ŘǝƌǱŦǝƌƶƭ ƌƭşŦȗм qǱ ƌǥ ǥƇƶȒƭ ǱƇĻǱ ǱƇŦ ǙǝŦǥŦƭŘŦ ƶž ƶŖƢƌǜǺŦ ȑŦƢƶŘƌǱȘ ŘƶƪǙƶƭŦƭǱǥ ƶǝ ǱƇŦ 
ȒĻȘ ƌƭ ȒƇƌŘƇ ǱƇŦ >àè ƌǥ ƪƶǺƭǱŦş Ǳƶ ǱƇŦ ǱŦǥǱ ŖŦƭŘƇ ǥŦĻǱ ʮȗǱǺǝŦ ƌǥ Ļƪƶƭƀ ǱƇŦ ǥƌƀƭƌʮŘĻƭǱ žĻŘǱƶǝǥ 
ƌƭʯǺŦƭŘƌƭƀ !õE ƟƌƭŦƪĻǱƌŘǥм õƇŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ǥƇƶȒ ǱƇĻǱ ǱƇŦ ǥƌşŦ ƌƪǙĻŘǱ ǱŦǥǱ ǙǝƶŘŦşǺǝŦ ƌǥ ȑŦǝȘ ǥŦƭǥƌǱƌȑŦ Ǳƶ 
ǱƇŦǥŦ ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥм õƇŦ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥ ƶž àŦƀǺƢĻǱƌƶƭ υφύ ƪĻȘ ƪƌƭƌƪƌȢŦ ǱƇŦ ŦʩŦŘǱǥ ƶž ǱƇŦ ƌƪǙĻŘǱ ǥƌƭŘŦ ƌǱ şƶŦǥ 
ƭƶǱ ĻŘŘƶǺƭǱ žƶǝ Ļ ǝƶǱĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ >àèз ȒƇƌŘƇ ǥƇƶǺƢş ĻǙǙŦĻǝ ƌƭ ǱƇŦ ŘĻǥŦ ƶž Ļ ǝŦĻƢƌǥǱƌŘ ĻƭŘƇƶǝĻƀŦм õƇŦǝŦžƶǝŦз 
ǱƇŦ ĻşƶǙǱŦş ǙǝƶŘŦşǺǝŦ ƀŦƭŦǝĻǱŦǥ ǱƇŦ ǥƪĻƢƢŦǥǱ lq> ȑĻƢǺŦз ȒƇƌŘƇ ƌǥ ĻǱ ǱƇŦ ƢŦȑŦƢ ƶž ǱƇŦ žĻǝ ǥƌşŦ ƌƪǙĻŘǱ 
ǥŘŦƭĻǝƌƶ ȒƇŦǝŦ ǱƇŦǝŦ ĻǝŦ ƭƶ ƶŖǥǱĻŘƢŦǥм  
  
  
  

  
 cƌƀǺǝŦ υж EǺƪƪȘ ŖŦƇĻȑƌƶǝ şǺǝƌƭƀ ǥƌşŦ ƌƪǙĻŘǱ ǱŦǥǱ ĻŘŘƶǝşƌƭƀ Ǳƶ  cƌƀǺǝŦ φж cƶǝŘŦ ǱǝƌƀƀŦǝƌƭƀ ǝƶǱĻǱƌƶƭǥ ƌƭ >àèз   
 àŦƀǺƢĻǱƌƶƭ υφύж cL! Ļƭş ŦȗǙŦǝƌƪŦƭǱс Ļё Ǳυ Ҭ ψφ ƪǥз Ŗё Ǳφ Ҭ ωφ  Ļё žǝƶƭǱ ȑƌŦȒз Ŗё ǱƶǙ ȑƌŦȒ  

ƪǥз Řё Ǳχ Ҭ ϊφ ƪǥз şё Ǳψ Ҭ υυφ ƪǥ  
  

õƇƌǥ ȒƶǝƟ ȒĻǥ ǙŦǝžƶǝƪŦş ȒƌǱƇ ǱƇŦ ʮƭĻƭŘƌĻƢ ǥǺǙǙƶǝǱ žǝƶƪ eǝĻƭǱ ƭƶм àÜ­!мτυмτφмττќυψќωϊψτтυϊќττ 
ƀǝĻƭǱŦş ȒƌǱƇƌƭ ǱƇŦ ­ĻȢƶȒƌŦŘƟƌŦ ĔƶƌȑƶşŦǥƇƌǙ à¹Ü ϋ ѨèƪĻǝǱ eǝƶȒǱƇѩ Ü! υмφ  Ļƭş ǱƇŦ ǥǺǙǙƶǝǱ ƶž ǱƇŦ  
qƭǱŦǝşƌǥŘƌǙƢƌƭĻǝȘ >ŦƭǱǝŦ žƶǝ ­ĻǱƇŦƪĻǱƌŘĻƢ Ļƭş >ƶƪǙǺǱĻǱƌƶƭĻƢ ­ƶşŦƢƌƭƀ ѐq>­ё ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž ĕĻǝǥĻȒ 
ǺƭşŦǝ ƀǝĻƭǱ ƭƶ e<ϊωќυύм õƇŦ ȒƶǝƟ ȒĻǥ ȒǝƌǱǱŦƭ Ļǥ ǙĻǝǱ ƶž ǱƇŦ ƌƪǙƢŦƪŦƭǱĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ǺƭƌȑŦǝǥƌǱȘ 
ǝŦǥŦĻǝŘƇ ƀǝĻƭǱ ǥǺǙǙƶǝǱŦş ŖȘ ­ƌƢƌǱĻǝȘ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ ѐ°ƶм ýe< ττττυψќĕυττќφφё  

 
c!>ý¥õě ¹c ­L>l!°q>!¥ L°eq°LLàq°eз ­q¥qõ!àě ý°qĔLàèqõě ¹c õL>l°¹¥¹eě 

ý°qĔLàèqõ2 ELe¥q èõýEq Eq cqàL°ĥL   
  

  



  
  

 

  

qƭǱǝƶşǺŘǱƌƶƭ Ǳƶ ŖĻƢƢƌǥǱƌŘ ŘƶƪŖĻǱ ƇŦƢƪŦǱǥ   
£ǝȢȘǥȢǱƶž ¡!­à¹ĥq!£  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж £ǝȢȘǥȢǱƶž ¡ĻƪǝƶȢƌĻƟз ŦќƪĻƌƢс ƟǝȢȘǥȢǱƶžмƜĻƪǝƶȢƌĻƟӃǙȒǝмŦşǺмǙƢ  
  
qƭ ǱƇƌǥ ǙĻǙŦǝз ǱƇŦ ĻǺǱƇƶǝ ĻƭĻƢȘȢŦǥ ǱƇŦ ŦȑƶƢǺǱƌƶƭ ƶž ŘƶƪŖĻǱ ƇŦƢƪŦǱǥ Ļǥ Ļ ƟŦȘ ŦƢŦƪŦƭǱ ƶž ƌƭşƌȑƌşǺĻƢ ŖĻƢƢƌǥǱƌŘ 
ǙǝƶǱŦŘǱƌƶƭ žƶǝ ǥƶƢşƌŦǝǥм èǱǝǺŘǱǺǝĻƢ ŘƇĻƭƀŦǥ ĻǝŦ ŦȗĻƪƌƭŦşз žǝƶƪ ǥǱŦŦƢ ƇŦƢƪŦǱǥ ƶž ǱƇŦ cƌǝǥǱ ĕƶǝƢş ĕĻǝз 
ǙǝƶǱŦŘǱƌƭƀ ƶƭƢȘ ǱƇŦ ǺǙǙŦǝ ǙĻǝǱ ƶž ǱƇŦ ǥƟǺƢƢ ĻƀĻƌƭǥǱ ĻǝǱƌƢƢŦǝȘ žǝĻƀƪŦƭǱǥз Ǳƶ ƪƶşŦǝƭз ǱŦŘƇƭƶƢƶƀƌŘĻƢƢȘ 
ĻşȑĻƭŘŦş ŘƶƪǙƶǥƌǱŦ ƇŦƢƪŦǱǥм õƇŦ ƶǝƌƀƌƭǥ ƶž ƇŦƢƪŦǱ ǺǥŦ ĻǝŦ şƌǥŘǺǥǥŦş ŖĻǥŦş ƶƭ şĻǱĻ žǝƶƪ ƪƌƢƌǱĻǝȘ 
ƶǙŦǝĻǱƌƶƭǥ ƌƭ !žƀƇĻƭƌǥǱĻƭз qǝĻǜз Ļƭş ýƟǝĻƌƭŦз ƇƌƀƇƢƌƀƇǱƌƭƀ ǱƇŦ ƭŦŦş Ǳƶ ǝŦşǺŘŦ žĻǱĻƢ ƇŦĻş ƌƭƜǺǝƌŦǥ Ļƭş 
ƪƌƭƌƪƌȢŦ ǱƇŦ ǝƌǥƟ ƶž ǱǝĻǺƪĻǱƌŘ ŖǝĻƌƭ ƌƭƜǺǝȘ ѐõ<qё Ļƭş ŖŦƇƌƭşќƇŦƢƪŦǱ ŖƢǺƭǱ ǱǝĻǺƪĻ ѐ<l<õём õƇŦ ǙĻǙŦǝ 
ǝŦȑƌŦȒǥ şŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱǥ ƌƭ şŦǥƌƀƭз ƪĻǱŦǝƌĻƢǥз Ļƭş žǺƭŘǱƌƶƭĻƢƌǱȘз žƶŘǺǥƌƭƀ ƶƭ ǱƇŦ ǱǝĻƭǥƌǱƌƶƭ žǝƶƪ ƇŦĻȑȘ ǥǱŦŦƢ 
ƪƶşŦƢǥ Ǳƶ ŘƶƪǙƶǥƌǱŦ ƇŦƢƪŦǱǥ ǥǺŘƇ Ļǥ ­q>lѐ!>lё Ļƭş c!èõз ƌƭǱŦƀǝĻǱƌƭƀ ĻşȑĻƭŘŦş ŘƶƪƪǺƭƌŘĻǱƌƶƭ 
ǥȘǥǱŦƪǥ Ļƭş ƪƶşǺƢĻǝ ǙǝƶǱŦŘǱƌƶƭм LǝƀƶƭƶƪƌŘǥ Ļƭş ǺǥŦǝ ŘƶƪžƶǝǱз ĻƢƶƭƀ ȒƌǱƇ ƀǝƶȒƌƭƀ ŖĻƢƢƌǥǱƌŘ 
ǝŦǜǺƌǝŦƪŦƭǱǥз ĻǝŦ ŦƪǙƇĻǥƌȢŦş Ļǥ ƟŦȘ şŦǥƌƀƭ žĻŘǱƶǝǥм õƇŦ Ļƌƪ ƶž ǱƇŦ ǥǱǺşȘ ƌǥ Ǳƶ ǥƇƶȒ ƇƶȒ ǱŦŘƇƭƶƢƶƀƌŘĻƢ 
ĻşȑĻƭŘŦǥ Ļƭş ƭŦȒ ŖĻǱǱƢŦʮŦƢş ŘƇĻƢƢŦƭƀŦǥ şǝƌȑŦ ǱƇŦ ŦȑƶƢǺǱƌƶƭ ƶž ƪƶşŦǝƭ ŘƶƪŖĻǱ ƇŦƢƪŦǱǥ ѐcƌƀм υём  

  
cƌƀǺǝŦ υж LȑƶƢǺǱƌƶƭ ƶž ƇŦƢƪŦǱǥ žǝƶƪ ĕƶǝƢş ĕĻǝ qq Ǳƶ ǱƶşĻȘж Ļё ýè !ǝƪȘз Ŗё ÜƶƢƌǥƇ !ǝƪȘ  

  
àŦžŦǝŦƭŘŦǥ  
юυя ¡ĻƪǝƶȢƌĻƟз £мс <ĻƜƟƶȒǥƟƌз ­мс <ƶŘƌĻƭз ­мс ÜƶƢĻƟз èмс ­ĻƀƌŦǝз ­мс £ƶǥƶŖǺşȢƟƌз ­мс èǱŦǙƌŦƭз àм <ĻƢƢƌǥǱƌŘ lŦĻş ÜǝƶǱŦŘǱƌƶƭ ƌƭ ǱƇŦ ¥ƌƀƇǱ 
ƶž qƭƜǺǝȘ  
>ǝƌǱŦǝƌĻ ƌƭ ǱƇŦ >ĻǥŦ ƶž ǱƇŦ ĕȢмύχ >ƶƪŖĻǱ lŦƢƪŦǱм !ǙǙƢм èŘƌм φτυύз ύз φϋτφм ƇǱǱǙǥжттşƶƌмƶǝƀтυτмχχύτтĻǙǙύυχφϋτφ   
  
 EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘǥз ­ĻǱŦǝƌĻƢǥ Ļƭş <ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз cĻŘǺƢǱȘ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз ĕǝƶŘƢĻȒ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ 
ƶž èŘƌŦƭŘŦ Ļƭş õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз èƪƶƢǺŘƇƶȒǥƟƌŦƀƶ φωз ωτќχϋτ ĕǝƶŘƢĻȒз ÜƶƢĻƭş  



  
  

 

èȒĻǝƪ ƶǙǱƌƪƌǥĻǱƌƶƭ žƶǝ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ 
ŘƶƪǙĻǱƌŖƌƢƌǱȘ ƶž ǱƇŦ ǥǺǝƀƌŘĻƢ ƪŦǥƇ ǺǥŦş žƶǝ 
ƇŦǝƭƌĻ ǝŦǙĻƌǝ ȒƌǱƇ ǱƇŦ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢм  

èȢȘƪƶƭ £ĻƢƌƭƶȒǥƟƌз £ĻǱĻǝȢȘƭĻ èȢŦǙƌŦǱƶȒǥƟĻз LǝƌŘ cƢƶǝŦƭǱƌƭз qȢĻŖŦƢĻ ¥ǺŖƶȒƌŦŘƟĻ  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж èȢȘƪƶƭ £ĻƢƌƭƶȒǥƟƌз ǥȢȘƟĻƢƌƭӃǙƀмŦşǺмǙƢ  

  
õƇŦ ǥǱǺşȘ ǙǝŦǥŦƭǱǥ Ļƭ ĻǙǙǝƶĻŘƇ Ǳƶ ƶǙǱƌƪƌǥĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ǱƇƌŘƟƭŦǥǥ ʮŦƢş ƶž ǥǺǝƀƌŘĻƢ ƌƪǙƢĻƭǱǥ ǺǥŦş ƌƭ ǱƇŦ 
ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ ƶž ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ƇŦǝƭƌĻ ƌƭ ƇǺƪĻƭǥм õƇŦ ǙǝƌƪĻǝȘ ƶŖƜŦŘǱƌȑŦ ƌǥ Ǳƶ ĻŘƇƌŦȑŦ ǝŦşǺŘŦş Ļƭş ǺƭƌžƶǝƪƢȘ 
şƌǥǱǝƌŖǺǱŦş žƶǝŘŦǥ ƌƭ ǱƌǥǥǺŦќƌƪǙƢĻƭǱ ŘƶƭƭŦŘǱƌƶƭǥ Ļƭş ǱƇŦ ƌƪǙƢĻƭǱ ŖŦǱǱŦǝ ǝŦʯŦŘǱƌƭƀ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ 
ŖŦƇĻȑƌƶǺǝ ƶž ǱƇŦ ƇŦĻƢǱƇȘ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢм ĕŦ ĻƢǥƶ ǙǝƶǙƶǥŦ Ǳƶ ŦȗǱŦƭş ǱƇŦ ƶŖƜŦŘǱƌȑŦ žǺƭŘǱƌƶƭ ŖȘ 
ƪƌƭƌƪƌǥĻǱƌƶƭ ƶž ƌƪǙƢĻƭǱ şŦʯŦŘǱƌƶƭ ŘĻǺǥŦş ŖȘ ƌƭǱǝĻĻŖşƶƪƌƭĻƢ ǙǝŦǥǥǺǝŦ Ǳƶ Ļȑƶƌş ǱƇŦ ƌƪǙƢĻƭǱ ŖǺƢƀƌƭƀ 
ȒƇŦƭ ǱƇŦ ǱƇƌŘƟƭŦǥǥ ƌǥ ŖŦƌƭƀ ǝŦşǺŘŦşм qƭ ǱƇŦ ƶǙǱƌƪƌǥĻǱƌƶƭ ȒŦ ǺǥŦ ƪĻǱŦǝƌĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ǱƇǝŦŦ ŦȗƌǥǱƌƭƀ 
ƌƪǙƢĻƭǱǥз <!àEз EȘƭĻ­ŦǥƇ Ļƭş EǺĻƢƪŦǥƇ eƶǝŦз ǱȒƶ ƶǝǱƇƶǱǝƶǙƌŘ Ļƭş ƶƭŦ ƌǥƶǱǝƶǙƌŘз ǝŦǥǙŦŘǱƌȑŦƢȘм cƶǝ 
ƶǝǱƇƶǱǝƶǙƌŘ ƌƪǙƢĻƭǱǥ ȒŦ ŘƶƭǥƌşŦǝ ǱȒƶ ƶǝƌŦƭǱĻǱƌƶƭǥ τ Ļƭş ύτ Ǳƶ ǱƇŦ ǥǙƌƭŦ ƢƌƭŦм õƇŦ ƪƶşŦƢ ƶž 
ƶǙǱƌƪƌǥŦş ƌƪǙƢĻƭǱз şŦʮƭŦş ŖȘ ƪŦĻƭǥ ƶž ʮƭƌǱŦ ŦƢŦƪŦƭǱ ƪŦǱƇƶş Ļƭş ǥƇƶȒƭ ƌƭ cƌƀм υќφ ĻƢƢƶȒǥ ŖŦǱǱŦǝ 
şƌǥǱǝƌŖǺǱƌƶƭ ƶž žƶǝŘŦǥ ƌƭ žĻǥǱŦƭŦǝǥ ŘƶƪǙĻǝƌƭƀ Ǳƶ ʯĻǱ ƌƪǙƢĻƭǱǥ ƟŦŦǙƌƭƀ ƌǱǥ ƪĻȗƌƪǺƪ şŦʯŦŘǱƌƶƭ ƶƭ Ļ 
ǝŦĻǥƶƭĻŖƢŦ ƢŦȑŦƢм  

  

 
cƌƀǺǝŦ υж ¹ǙǱƌƪƌǥŦş ƌƪǙƢĻƭǱ ƪƶşŦƢ žƶǝ ǙĻǱƌŦƭǱ Eφ ȒƌǱƇ ƶǝƌŦƭǱĻǱƌƶƭ τ Ļƭş ǱƇƌŘƟƭŦǥǥ ǥŘĻƢŦş υτ ǱƌƪŦǥ Ǳƶ ŖŦǱǱŦǝ 
ǥƇƶȒ ǱƶǙƶƢƶƀȘм ¹ƭ ǱƇŦ ƢŦžǱ ȒŦ ƇĻȑŦ χE ȑƌŦȒ ǥƇƶȒƌƭƀ şƌʩŦǝŦƭŘŦ ŖŦǱȒŦŦƭ ǱƇƌŘƟƭŦǥǥ ȢƶƭŦǥ Ļƭş ƶƭ ǱƇŦ ǝƌƀƇǱ ȒŦ 

ƇĻȑŦ ȑƌŦȒ žǝƶƪ ǱƶǙ ŖŦǱǱŦǝ ǥƇƶȒƌƭƀ şƌʩŦǝŦƭǱ ǱƇƌŘƟƭŦǥǥ ȢƶƭŦǥм  
  
  

õƇƌǥ ȒƶǝƟ ȒĻǥ ǥǺǙǙƶǝǱŦş ŖȘ ǱƇŦ °ĻǱƌƶƭĻƢ èŘƌŦƭŘŦ >ŦƭǱǝŦ ѐÜƶƢĻƭşё 
юƀǝĻƭǱ °ƶм ý­¹ќφτυϋтφϋт<тèõόтτφωυόям  

  
 

eşĻƮǥƟ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз cĻŘǺƢǱȘ ƶž >ƌȑƌƢ Ļƭş LƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ  
qƭǥǱƌǱǺǱ °ĻǱƌƶƭĻƢ şŦǥ èŘƌŦƭŘŦǥ !ǙǙƢƌǜǺŧŦǥ ќ >ŦƭǱǝŦ ĔĻƢ şŦ ¥ƶƌǝŦ  



  
  

 

>ƶƪǙĻǝƌǥƶƭ ƶž ǱƇŦ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ 
ŖŦƇĻȑƌƶǺǝ ŖŦžƶǝŦ Ļƭş ĻžǱŦǝ ŖƶǱǺƢƌƭǺƪ Ǳƶȗƌƭ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ 

ƌƭ ƇŦǝƭƌĻ ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ љ Ļ ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ǥǱǺşȘ  

!ƢŦƟǥĻƭşǝĻ £¹°Eàýèq£вз £ĻǱĻǝȢȘƭĻ èĥLÜqLõ¹ĕè£!з ĥǺȢĻƭƭĻ qĕq>£!з ĕƌƟǱƶǝƌĻ 
£¹à<ýõз ­ĻǱŦǺǥȢ ĥ!­£¹ĕè£qз ­ĻŘƌŦƜ é­qLõ!±è£q  

 
в!ƢŦƟǥĻƭşǝĻ £ƶƭşǝǺǥƌƟз ĻƢŦƟǥĻƭşǝĻмƟƶƭşǝǺǥƌƟӃǙƀмŦşǺмǙƢ   

  
     õƇƌǥ ǥǱǺşȘ ǙǝŦǥŦƭǱǥ Ļ ŘƶƪǙĻǝĻǱƌȑŦ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǝŦǥǙƶƭǥŦ з ŖŦžƶǝŦ Ļƭş ĻžǱŦǝ 
ĻǙǙ ŖƶǱǺƢƌƭǺƪ Ǳƶȗƌƭ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ ǺǥŦş ƌƭ ƇŦǝƭƌĻ ǱǝŦĻǱƪŦƭǱм °ǺƪŦǝƌŘĻƢ ƪƶşŦƢǥ ȒŦǝŦ şŦȑŦƢƶǙŦş ŖĻǥŦş 
ƶƭ ƀŦƶƪŦǱǝȘ şŦǝƌȑŦş žǝƶƪ ŘƶƪǙǺǱŦş ǱƶƪƶƀǝĻǙƇȘ ѐ>õё ǥŘĻƭǥ ǱĻƟŦƭ žǝƶƪ ǱƇŦ ǥĻƪŦ ǙĻǱƌŦƭǱ ŖŦžƶǝŦ Ļƭş 
ĻžǱŦǝ ǱƇŦ ǙǝƶŘŦşǺǝŦ ѐcƌƀǺǝŦ υём õƇŦ φE ʮƭƌǱŦ ŦƢŦƪŦƭǱ ƪƶşŦƢǥ ƌƭ ǙƢĻƭŦ ǥǱǝĻƌƭ ǝŦʯŦŘǱ ǱƇŦ ĻŘǱǺĻƢ ƀŦƶƪŦǱǝȘ 
ƶž ǱƇŦ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢ ŘǝƶǥǥќǥŦŘǱƌƶƭм õƶ ǝŦǙƢƌŘĻǱŦ ǙƇȘǥƌƶƢƶƀƌŘĻƢ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥз ǱƇŦ ƪƶşŦƢ ȒĻǥ ǥǺŖƜŦŘǱŦş Ǳƶ 
ƌƭǱǝĻĻŖşƶƪƌƭĻƢ ǙǝŦǥǥǺǝŦ ƶž υτ Řƪlφ¹м õƇŦ ƪĻƌƭ ƶŖƜŦŘǱƌȑŦ ƶž ǱƇŦ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ȒĻǥ Ǳƶ ŘƶƪǙĻǝŦ 
şŦžƶǝƪĻǱƌƶƭǥ Ļƭş ƌşŦƭǱƌžȘ ŘƇĻƭƀŦǥ ƌƭ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǝŦǥǙƶƭǥŦ ƶž ǱƇŦ ƪǺǥŘƢŦќžĻǥŘƌĻƢ ǥȘǥǱŦƪ žƶƢƢƶȒƌƭƀ 
Ǳƶȗƌƭ ƌƭƜŦŘǱƌƶƭм õƇŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ƇƌƀƇƢƌƀƇǱ ǱƇŦ ƭŦŦş žƶǝ žǺǝǱƇŦǝ ǝŦǥŦĻǝŘƇ Ǳƶ ĻŘŘǺǝĻǱŦƢȘ ǙƢĻƭ ǥǺŖǥŦǜǺŦƭǱ 
ǥǺǝƀƌŘĻƢ ƌƭǱŦǝȑŦƭǱƌƶƭǥ Ļƭş ŦȑĻƢǺĻǱŦ ǱƇŦ ŦʩŦŘǱƌȑŦƭŦǥǥ ƶž ǱƇŦ ƪŦǱƇƶşм õƇŦ ǙǝŦǥŦƭǱŦş ƪŦǱƇƶşƶƢƶƀȘ 
ƪĻǝƟǥ Ļ ǥǱŦǙ ǱƶȒĻǝş Ǻǥƌƭƀ >õŖĻǥŦş ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ƪƶşŦƢƌƭƀ žƶǝ ǱƇŦ ƇŦǝƭƌĻ ǝŦǙĻƌǝм   

  

 
  

cƌƀǺǝŦ υм ÜǝƶŘŦǥǥ Ļƭş °ǺƪŦǝƌŘĻƢ !ƭĻƢȘǥƌǥ žƶǝ Ļ ÜĻǱƌŦƭǱ <ŦžƶǝŦ <ƶǱǺƢƌƭǺƪ õƶȗƌƭ qƭƜŦŘǱƌƶƭ 
ѐ!ƭ ƌşŦƭǱƌŘĻƢ ǙǝƶŘŦşǺǝŦ ȒĻǥ ĻǙǙƢƌŦş Ǳƶ ǱƇŦ ƪƶşŦƢ ĻžǱŦǝ ŖƶǱǺƢƌƭǺƪ Ǳƶȗƌƭ ƌƭƜŦŘǱƌ ƶƭё  

  
!EEqõq¹°!¥ q°c¹à­!õq¹°ж õƇŦ ĻǺǱƇƶǝǥ ȒƶǺƢş ƢƌƟŦ Ǳƶ ǱƇĻƭƟ ǱƇŦ °ĻǱƌƶƭĻƢ èŘƌŦƭŘŦ >ŦƭǱǝŦ ѐÜƶƢĻƭşё ѐeǝĻƭǱ ƭƶж ý­¹ќφτφφтψϋтEтèõόтτφψχχ ё 

žƶǝ Ǚǝƶȑƌşƌƭƀ ʮƭĻƭŘƌĻƢ ǥǺǙǙƶǝǱ Ǳƶ ǱƇƌǥ ǙǝƶƜŦŘǱм >ĻƢŘǺƢĻǱƌƶƭǥ ȒŦǝŦ ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱ ǙĻǝǱƌĻƢƢȘ ĻǱ ǱƇŦ !ŘĻşŦƪƌŘ >ƶƪǙǺǱŦǝ >ŦƭǱǝŦ ƌƭ eşĻƮǥƟм  
  

eşĻƮǥƟ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ   Ӌ    ­ŦşƌŘĻƢ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž eşĻƮǥƟ 

ō ύ   5 ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŎǳǩƴƎ ǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ о   
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŀƛƴ   

м ŀ   

м ō   

м Ŏ   

Ŏύ   Ř ƛǎǇ ƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳŀǇ   
ŀ ύ   /¢ ǎŎŀƴ ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƳǳǎŎƭŜ   



 

 

 

ĔĻǝƌƶǺǥ ĻǙǙǝƶĻŘƇŦǥ Ǳƶ cL­ ƪƶşŦƢƌƭƀ ƶž ǱƇŦ 
ƇǺƪĻƭ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢ 

ĕƌƟǱƶǝƌĻ £¹à<ýõз !ƢŦƟǥĻƭşǝĻ £¹°Eàýèq£з ­ĻŘƌŦƜ é­qLõ!±è£qз ­ĻǱŦǺǥȢ 
ĥ!­£¹ĕè£qз ĥǺȢĻƭƭĻ qĕq>£!з ¡ǺƢƌĻ °qL­qLà£¹з £ĻǱĻǝȢȘƭĻ èĥLÜqLõ¹ĕè£! 

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ĕƌƟǱƶǝƌĻ £ƶǝŖǺǱз ŦќƪĻƌƢс ȒƌƟǱƶǝƌĻ ƟƶǝŖǺǱӃǙƀмŦşǺ ǙƢ 
 

õƇƌǥ ǥǱǺşȘ ŘƶƪǙĻǝŦǥ χE Ļƭş φE cL­ ƪƶşŦƢǥ ƶž ǱƇŦ ƇǺƪĻƭ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢм õƇŦ ƀŦƶƪŦǱǝƌŦǥ ȒŦǝŦ ŘǝŦĻǱŦş 
ŖĻǥŦş ƶƭ ŘƶƪǙǺǱŦş ǱƶƪƶƀǝĻǙƇȘ ѐ>õё ƌƪĻƀŦǥ ƌƭ ­ƌƪƌŘǥз ǝŦʮƭŦş Ļƭş şƌǥŘǝŦǱƌȢŦş ƌƭ χќƪĻǱƌŘ ǥƶžǱȒĻǝŦм 
°ǺƪŦǝƌŘĻƢ ǥƌƪǺƢĻǱƌƶƭ ȒŦǝŦ ǙŦǝžƶǝƪŦş ƌƭ ­ĻǝŘ­ŦƭǱĻǱм <ƶǱƇ ƪƶşŦƢǥ ǺǥŦ ƌǥƶǱǝƶǙƌŘ ƢƌƭŦĻǝ ŦƢĻǥǱƌŘ ƪĻǱŦǝƌĻƢ 
ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥз ǱƇŦ ŘƶƭǱĻŘǱ ǱȘǙŦ ǺǥŦş ȒĻǥ ƀƢǺŦş ѐcƌƀǺǝŦ υё Ļƭş ĻǝŦ ǥǺŖƜŦŘǱŦş Ǳƶ ƌƭǱǝĻќĻŖşƶƪƌƭĻƢ ǙǝŦǥǥǺǝŦ ƶž 
υτττ ÜĻм õƇŦ ĻƭĻƢȘǥƌǥ žƶŘǺǥŦǥ ƶƭ ŘƶƪǙĻǝƌƭƀ şƌǥǙƢĻŘŦƪŦƭǱǥ ѐcƌƀǺǝŦ φё Ļƭş ǥǱǝĻƌƭǥ ƶŖǱĻƌƭŦş žǝƶƪ ŖƶǱƇ 
ƪƶşŦƢƌƭƀ ĻǙǙǝƶĻŘƇŦǥм õƇŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ǝŦȑŦĻƢŦş ǝŦƢĻǱƌȑŦƢȘ ǥƪĻƢƢ şƌʩŦǝŦƭŘŦǥ ŖŦǱȒŦŦƭ ǱƇŦ ƪƶşŦƢǥз ǥǺƀƀŦǥǱƌƭƀ 
ǱƇĻǱ ǱƇŦ ǥƌƪǙƢƌʮŦş φE ĻǙǙǝƶĻŘƇ ŘĻƭ ƶʩŦǝ Ļ žĻǥǱŦǝ Ļƭş ŘƶƪǙǺǱĻǱƌƶƭĻƢƢȘ ŦʪŘƌŦƭǱ ĻƢǱŦǝƭĻǱƌȑŦ Ǳƶ žǺƢƢ χE 
ƪƶşŦƢƌƭƀј ŦǥǙŦŘƌĻƢƢȘ ƌƭ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭǥ ȒƇŦǝŦ ǜǺƌŘƟ ǝŦǥǺƢǱǥ ĻǝŦ ǝŦǜǺƌǝŦş Ļƭş ŘƶƪǙǺǱĻǱƌƶƭĻƢ ǝŦǥƶǺǝŘŦǥ ĻǝŦ 
ƢƌƪƌǱŦşм õƇŦ şƌǥŘǝŦǙĻƭŘƌŦǥ ĻǝŦ ƪĻƌƭƢȘ şǺŦ Ǳƶ ǱƇŦ ǥƌƪǙƢƌʮŘĻǱƌƶƭǥ ƌƭǱǝƶşǺŘŦş ƌƭ ǱƇŦ ǙƢĻƭŦ ǥǱǝĻƌƭ ƪƶşŦƢмõƇŦ 
ʮƭşƌƭƀǥ ŘĻƭ ƇŦƢǙ ƌƭ ŘƇƶƶǥƌƭƀ ǱƇŦ ǝƌƀƇǱ ƪƶşŦƢƌƭƀ ǥǱǝĻǱŦƀƌŦǥ ƌƭ ŖƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǝŦǥŦĻǝŘƇ žƶǝ ƇŦǝƭƌĻ ǝŦǙĻƌǝ 
ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭм 

 
 cƌƀǺǝŦ υж >ƶƭǱĻŘǱ ŖƶşƌŦǥ žƶǝ χE ƪƶşŦƢ ƶž ƇǺƪĻƭ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢcƌƀǺǝŦ φж EƌǥǙƢĻŘŦƪŦƭǱ ǝŦǥǺƢǱ žƶǝ ǙƢĻƭŦ ǥǱǝĻƌƭ cL­ ƪƶşŦƢ ƌƭ 
 ƌƭ ­ĻǝŘ ­ŦƭǱĻǱ ­ĻǝŘ ­ŦƭǱĻǱ 

 
!ŘƟƭƶȒƢŦşƀƪŦƭǱж õƇŦ ĻǺǱƇƶǝǥ ȒƶǺƢş ƢƌƟŦ Ǳƶ ǱƇĻƭƟ ǱƇŦ °ĻǱƌƶƭĻƢ èŘƌŦƭŘŦ >ŦƭǱǝŦ ѐÜƶƢĻƭşё юƀǝĻƭǱ °ƶ 

ý­¹φτφφтψϋтEтèõόтτφψχχя >ĻƢŘǺƢĻǱƌƶƭǥ ȒŦǝŦ ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱ ǙĻǝǱƌĻƢƢȘ ĻǱ ǱƇŦ !ŘĻşŦƪƌŘ 
>ƶƪǙǺǱŦǝ >ŦƭǱǝŦ ƌƭ eşĻƮǥƟ 

 
eşĻƭǥƟ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз ­ŦşƌŘĻƢ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž eşĻƭǥƟ 



 

 

  
  

EŦǥƌƀƭ ƶž Ļ ƪŦŘƇĻǱǝƶƭƌŘ ƪƶŖƌƢŦ ǙƢĻǱžƶǝƪ ȒƌǱƇ Ļ 
ȑŦǝǱƌŘĻƢƌȢĻǱƌƶƭ žǺƭŘǱƌƶƭ žƶǝ ǙŦƶǙƢŦ ȒƌǱƇ şƌǥĻŖƌƢƌǱƌŦǥ   

àĻžĻƩ £ƶȒƶƢƌƟυ з­ƌƩƶǥȢ >ƇǝȢĻƭφз ­ƌŘƇĻƩ <ǺǝƟĻŘƟƌφз  
èƩĻȒƶƪƌǝ èǺŘƇƶƮφз ĕƶƜŘƌŦŘƇ ĕƶƢĻƮǥƟƌφ 

υ EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž <ƌƶƪŦŘƇĻǱǝƶƭƌŘǥз cĻŘǺƢǱȘ ƶž <ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз àƶƶǥŦȑŦƢǱĻ ψτз ψυќόττ 
ĥĻŖǝȢŦз ÜƶƢĻƭş φ  Ülý õŦŘƇƭƶƪŦȗ èǙ Ȣ ƶмƶмз èȢǙĻǝĻƀƶȒĻ υωз ψψќυψυ eƢƌȒƌŘŦз ÜƶƢĻƭş  

 >ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ­ƌŘƇĻƩ <ǺǝƟĻŘƟƌз ­ƌŘƇĻƢмŖǺǝƟĻŘƟƌӃǙƶƢǥƢмǙƢ    
  
  

õƇŦ ǥǱǺşȘ ǙǝŦǥŦƭǱǥ ǱƇŦ şŦǥƌƀƭ ǙǝƶŘŦǥǥ Ļƭş ŘƶƭǥǱǝǺŘǱƌƶƭ ƶž Ļƭ ƌƭƭƶȑĻǱƌȑŦ ƪƶŖƌƢŦ ǙƢĻǱžƶǝƪ ȒƌǱƇ Ļ 
ǥǱĻƭşƌƭƀќǺǙ žǺƭŘǱƌƶƭз şŦşƌŘĻǱŦş Ǳƶ ƌƭşƌȑƌşǺĻƢǥ ȒƌǱƇ ǱŦǱǝĻǙƢŦƀƌĻм õƇŦ şŦȑƌŘŦ Ļƌƪǥ Ǳƶ ƌƭŘǝŦĻǥŦ ǺǥŦǝ 
ƌƭşŦǙŦƭşŦƭŘŦ Ļƭş ǝŦşǺŘŦ ǝŦƢƌĻƭŘŦ ƶƭ ŦȗǱŦǝƭĻƢ ĻǥǥƌǥǱĻƭŘŦм !ƭ ƶƪƭƌşƌǝŦŘǱƌƶƭĻƢ ȒƇŦŦƢ şǝƌȑŦ ǥȘǥǱŦƪ ȒĻǥ 
ƌƪǙƢŦƪŦƭǱŦşз ĻƢƶƭƀ ȒƌǱƇ Ļ şŦşƌŘĻǱŦş ƢƶŘĻƢ Ļƭş ƀƢƶŖĻƢ ŘƶƭǱǝƶƢ ǥȘǥǱŦƪм õƇŦ ǙǝƶǱƶǱȘǙŦ ȒĻǥ şŦȑŦƢƶǙŦş 
ŖĻǥŦş ƶƭ Ļƭ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ŦȗƌǥǱƌƭƀ ƪĻǝƟŦǱ ǥƶƢǺǱƌƶƭǥ Ļƭş ȒĻǥ ƢĻǱŦǝ ƌƪǙǝƶȑŦş žƶƢƢƶȒƌƭƀ žǺƭŘǱƌƶƭĻƢ ǱŦǥǱƌƭƀм 
õƇŦ ǙǝƶƜŦŘǱ ŦȗŦƪǙƢƌʮŦǥ ǱƇŦ ƌƭǱŦƀǝĻǱƌƶƭ ƶž ƪƶŖƌƢƌǱȘ ǱŦŘƇƭƶƢƶƀȘ ȒƌǱƇ Ļ ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌȑŦ žǺƭŘǱƌƶƭм cƌƀǺǝŦ υ 
ǙǝŦǥŦƭǱǥ ǱƇŦ ŘƶƭǱǝƶƢ ǥȘǥǱŦƪ şƌĻƀǝĻƪз ȒƇƌƢŦ cƌƀǺǝŦ φ ǥƇƶȒǥ ǱƇŦ şŦȑƌŘŦ ǙǝƶǱƶǱȘǙŦм  

  
  

  
 cƌƀǺǝŦ υж >ƶƭǱǝƶƢ ǥȘǥǱŦƪ şƌĻƀǝĻƪм    

    
  

õƇŦ !Ü> ȒĻǥ žǺƭşŦş ŖȘ υмφ àŦǥŦĻǝŘƇз EŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱз Ļƭş qƭƭƶȑĻǱƌƶƭ ƌƭ LƭǱŦǝǙǝƌǥŦǥ ǺƭşŦǝ ǱƇŦ àŦƀƌƶƭĻƢ ¹ǙŦǝĻǱƌƶƭĻƢ 
ÜǝƶƀǝĻƪ ƶž ǱƇŦ èƌƢŦǥƌĻƭ ĔƶƌȑƶşŦǥƇƌǙ žƶǝ φτυψљφτφτз ŘƶќʮƭĻƭŘŦş ŖȘ ǱƇŦ LǺǝƶǙŦĻƭ àŦƀƌƶƭĻƢ EŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱ cǺƭşм 
ÜǝƶƜŦŘǱ ƭĻƪŦ Ѩ­ƶŖƌƢƭŦ ƪŦŘƇĻǱǝƶƭƌŘȢƭŦ ǺǝȢŐşȢŦƭƌŦ Ȣ žǺƭƟŘƜŐ ǙƌƶƭƌȢĻŘƜƌ şƢĻ ƶǥƷŖ ƭƌŦǙŦƩƭƶǥǙǝĻȒƭȘŘƇѩз ýE!ќ

àÜè¥мτυмτφмττќφψќττ!!тυύм 
 
 

èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ   Ӌ   Ülý õŦŘƇƭƶƪŦȗ  

  CƛƎǳǊŜ  н Υ   5ŜǾƛŎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ   



 

 

  
  

õ<q ŦǥǱƌƪĻǱƌƶƭ žƶǝ ŖĻƢƢƌǥǱƌŘ ƌƪǙĻŘǱǥ Ǻǥƌƭƀ Ļ 
ƪƌƢƌǱĻǝȘ ƇŦƢƪŦǱ Ļǥ Ļƭ ŦȗĻƪǙƢŦ   

£ĻǝƌƭĻ £à!ĕqL>з £ǝȢȘǥȢǱƶž ¡!­à¹ĥq!£з EĻȒƌş ¥!àěèĥз >ŦƢƌƭĻ ÜLĥ¹ĕq>ĥ  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж £ĻǝƌƭĻ £ǝĻȒƌŦŘз ŦќƪĻƌƢс ƟĻǝƌƭĻмƟǝĻȒƌŦŘӃǙȒǝмŦşǺмǙƢ  

  
qƭ ǱƇƌǥ ǥǱǺşȘз ǱƇŦ ĻǺǱƇƶǝǥ žƶŘǺǥŦş ƶƭ ŦǥφƪĻφƭƀ ǱƇŦ ǝƌǥƟ ƶž ǱǝĻǺƪĻφŘ ŖǝĻƌƭ ƌƭƜǺǝȘ ѐõ<qё žǝƶƪ 
ŖĻƢƢƌǥφŘ ƌƪǙĻŘǱǥ Ǻǥƌƭƀ ŘƶƪŖĻǱ ƇŦƢƪŦǱ ƪƶşŦƢǥм !ƭ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž Ŧȗƌǥφƭƀ ŖĻƢƢƌǥφŘ ǥǱĻƭşĻǝşǥ žƶǝ 
ƇŦĻş ǙǝƶǱŦŘφƶƭз ƌƭŘƢǺşƌƭƀ Ü°ќĔόϋττυжφτυυ Ļƭş °q¡ τυτυмτϊз ȒĻǥ ŘƶƭşǺŘǱŦş Ǳƶ şŦʮƭŦ ĻŘŘŦǙǱĻŖƢŦ 
şŦžƶǝƪĻφƶƭ Ļƭş ǱǝĻƭǥƪƌ¹Ŧş ĻŘŘŦƢŦǝĻφƶƭ ǝŦǜǺƌǝŦƪŦƭǱǥм õƇŦ ǙĻǙŦǝ ŦȗĻƪƌƭŦǥ ǱƇŦ ŘƇĻǝĻŘǱŦǝƌǥφŘǥ 
ƶž ŖĻƢƢƌǥφŘ ǙƇŦƭƶƪŦƭĻз ǥǺŘƇ Ļǥ ǱƇŦ ǝŦƢĻφƶƭǥƇƌǙ ŖŦǱȒŦŦƭ ƟƌƭŦφŘ ŦƭŦǝƀȘ Ļƭş ƇŦƢƪŦǱ ǥƇŦƢƢ 
şŦžƶǝƪĻφƶƭз ǱƇŦ şǺǝĻφƶƭ ƶž ǱƇŦ ƌƪǙĻŘǱ ǙǺƢǥŦз Ļƭş ǱƇŦ ǱǝĻƭǥƢĻφƶƭĻƢ Ļƭş ǝƶǱĻφƶƭĻƢ ĻŘŘŦƢŦǝĻφƶƭǥ 
ŦȗǙŦǝƌŦƭŘŦş ŖȘ ǱƇŦ ƇŦĻşм !şşƌφƶƭĻƢƢȘз ǱƇŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ƶž şŦžƶǝƪĻφƶƭ ǱŦǥǱǥ ƶƭ ƇŦƢƪŦǱǥ ƌƪǙĻŘǱŦş ŖȘ 
ύȗυύ ƪƪ c­¡ ÜĻǝĻŖŦƢƢǺƪ ѐcƌƀм υё Ļƭş мψψ ­ĻƀƭǺƪ ǝƶǺƭşǥ ĻǝŦ ǙǝŦǥŦƭǱŦşз ĻƭĻƢȘȢƌƭƀ ǥƇŦƢƢ 
şŦʯŦŘφƶƭ Ļǥ Ļ žǺƭŘφƶƭ ƶž ǱƇŦ ǙǝƶƜŦŘφƢŦрǥ ƟƌƭŦφŘ ŦƭŦǝƀȘм õƇŦ ƶŖǱĻƌƭŦş şŦžƶǝƪĻφƶƭ ȑĻƢǺŦǥ ȒŦǝŦ 
ŘƶƪǙĻǝŦş ĻƀĻƌƭǥǱ ŘǝĻƭƌƶŘŦǝŦŖǝĻƢ ƌƭƜǺǝȘ ŘǝƌǱŦǝƌĻз ĻƢƢƶȒƌƭƀ žƶǝ Ļ ǙǝŦƢƌƪƌƭĻǝȘ ĻǥǥŦǥǥƪŦƭǱ ƶž õ<q 
ǝƌǥƟ ĻŘǝƶǥǥ şƌʩŦǝŦƭǱ ƇŦƢƪŦǱ ǱȘǙŦǥ Ļƭş ǱƇǝŦĻǱ ƢŦȑŦƢǥм õƇŦ Ļƌƪ ƶž ǱƇƌǥ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ƌǥ Ǳƶ ƌşŦƭφžȘ ŘǝƌφŘĻƢ 
şŦǥƌƀƭ ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ ƌƭʯǺŦƭŘƌƭƀ ǱƇŦ ŖĻƢƢƌǥφŘ ǙŦǝžƶǝƪĻƭŘŦ ƶž ŘƶƪŖĻǱ ƇŦƢƪŦǱǥз ȒƌǱƇ Ļ žƶŘǺǥ ƶƭ 
ƪƌƭƌƪƌȢƌƭƀ ǱƇŦ ǝƌǥƟ ƶž ǥŦȑŦǝŦ ƇŦĻş ƌƭƜǺǝƌŦǥм  
  

  
 Ļё  Ŗё  Řё  
cƌƀǺǝŦ υм ­q>lќǱȘǙŦ ƇŦƢƪŦǱ ĻĚŦǝ ύȗυύ ƪƪ c­¡ ÜĻǝĻŖŦƢƢǺƪ ǙǝƶƜŦŘӒƢŦ ǥƇƶǱж Ļё ĚќǝĻȘз Ŗё Ě>õ žǝƶƭǱ ȑƌŦȒз Řё Ě>õ ǥƌşŦ ȑƌŦȒ  

 
 

 
 EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘǥз ­ĻǱŦǝƌĻƢǥ Ļƭş <ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз cĻŘǺƢǱȘ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз ĕǝƶŘƢĻȒ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž 

èŘƌŦƭŘŦ Ļƭş õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз èƪƶƢǺŘƇƶȒǥƟƌŦƀƶ φωз ωτќχϋτ ĕǝƶŘƢĻȒз ÜƶƢĻƭşм  
EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž >ƢƌƭƌŘĻƢ ÜŦşƌĻǱǝƌŘǥз cĻŘǺƢǱȘ ƶž ­ŦşƌŘƌƭŦз >ƶƢƢŦƀƌǺƪ ­ŦşƌŘǺƪз ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž ĕĻǝƪƌĻ Ļƭş ­ĻȢǺǝȘ ƌƭ ¹ƢǥȢǱȘƭз 

ĨƶƩƭƌŦǝǥƟĻ υόĻз υτќωϊυ ¹ƢǥȢǱȘƭз ÜƶƢĻƭş  
  

    



 

 

  
  

èƇĻǙƌƭƀ èǺǝžĻŘŦ ÜǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž lƌƀƇƢȘ ÜƶǝƶǺǥ 
!şşƌǱƌȑŦƢȘ ­ĻƭǺžĻŘǱǺǝŦş qƪǙƢĻƭǱǥ 

!şĻ ¹à¬¹ĕè£!з <ĻǝŖĻǝĻ àě°£ýèз ĕƶƜŘƌŦŘƇ £!¡ĥLàз ¡ĻƭǺǥȢ èĥLĕ>ĥL°£¹  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж !şĻ ¹ǝƩƶȒǥƟĻз ŦќƪĻƌƢж ĻşĻмƶǝƢƶȒǥƟĻӃǙƶƢǥƢмǙƢ  

  
!şşƌǱƌȑŦ ǱŦŘƇƭƶƢƶƀƌŦǥ ĻǝŦ ƌƭŘǝŦĻǥƌƭƀƢȘ ʮƭşƌƭƀ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭǥ ƌƭ ƪŦşƌŘƌƭŦз ŦƭĻŖƢƌƭƀ ǱƇŦ şŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱ ƶž 
ƌƪǙƢĻƭǱǥ ǱƇĻǱ ĻǝŦ ŖŦǱǱŦǝ ǱĻƌƢƶǝŦş Ǳƶ ǱƇŦ ƌƭşƌȑƌşǺĻƢ ƭŦŦşǥ ƶž ǙĻǱƌŦƭǱǥм !şşƌǱƌȑŦƢȘ ƪĻƭǺžĻŘǱǺǝŦş ƌƪǙƢĻƭǱǥ 
ŘĻƭ ŦȗƇƌŖƌǱ ƌƪǙǝƶȑŦş žǺƭŘǱƌƶƭĻƢƌǱȘ ŖȘ ǝŦǙƢĻŘƌƭƀ ǥƶƢƌş ƪĻǱŦǝƌĻƢ ȒƌǱƇ ƇƌƀƇƢȘ ǙƶǝƶǺǥ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦǥз ĻƢƢƶȒƌƭƀ 
žƶǝ ǱƇŦ žƶǝƪĻǱƌƶƭ ƶž Ļ şǺǝĻŖƢŦ Ŗƶƭş ŖŦǱȒŦŦƭ Ļ ǙŦǝƪĻƭŦƭǱ ƶǝǱƇƶǙŦşƌŘ ƌƪǙƢĻƭǱ Ļƭş ŖƶƭŦм EŦǥǙƌǱŦ ǱƇŦ 
ƀǝƶȒƌƭƀ ƌƭǱŦǝŦǥǱ ƌƭ ǥǺŘƇ ƌƪǙƢĻƭǱǥз ǱƇŦǝŦ ƌǥ ǥǱƌƢƢ Ļ ƭŦŦş Ǳƶ şŦȑŦƢƶǙ ƪƶşƌʮŘĻǱƌƶƭ ƪŦǱƇƶşǥ Ǳƶ ŦƭǥǺǝŦ ǱƇŦ 
ƇƌƀƇŦǥǱ ǙƶǥǥƌŖƢŦ ŖƌƶŘƶƪǙĻǱƌŖƌƢƌǱȘ Ļƭş Ǳƶ ŘǝŦĻǱŦ ƶǙǱƌƪĻƢ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥ žƶǝ ƶǥǥŦƶƌƭǱŦƀǝĻǱƌƶƭм ĕƇƌƢŦ ǱƇŦ 
ƇƌƀƇƢȘ ǙƶǝƶǺǥ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦ ƶž ǙǝƌƭǱŦş ƌƪǙƢĻƭǱǥ ǙƶǥƌǱƌȑŦƢȘ ĻʩŦŘǱǥ ǱƇŦƌǝ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥз ƌǱ ĻƢǥƶ ǙƶǥŦǥ ŘƇĻƢƢŦƭƀŦǥ 
ƌƭ ǱŦǝƪǥ ƶž ǥǺǝžĻŘŦ ƪƶşƌʮŘĻǱƌƶƭм õƇŦ Ļƌƪ ƶž ǱƇƌǥ ȒƶǝƟ ƌǥ Ǳƶ şƌǥŘǺǥǥ ǱƇŦ ǙƶǥǥƌŖƌƢƌǱƌŦǥ ƶž ǥƇĻǙƌƭƀ ǱƇŦ 
ǥǺǝžĻŘŦ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ƌƪǙƢĻƭǱǥз ƌƭŘƢǺşƌƭƀ ǱƇŦƌǝ ŘŦƭǱǝĻƢ ǝŦƀƌƶƭǥз Ļƭş Ǳƶ ǙǝŦǥŦƭǱ ǱƇŦ ŘƇĻƢƢŦƭƀŦǥ žĻŘŦş ŖȘ 
ǥǺǝžĻŘŦ ŦƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ ƶž ǙǝƌƭǱŦş ŖƌƶƪĻǱŦǝƌĻƢǥм  

  
cƌƀǺǝŦ υж ѐ!ё lƌƀƇќǙƶǝƶǺǥ ƌƪǙƢĻƭǱ ƪĻşŦ ƶž õƌϊ!ƢψĔ Ǻǥƌƭƀ è¥­ ǱŦŘƇƭƶƢƶƀȘм ѐ<ќLё èǺǝžĻŘŦ ƪƶǝǙƇƶƢƶƀȘ ƶž ǱƇŦ ĻşşƌǱƌȑŦƢȘ ƪĻƭǺžĻŘǱǺǝŦş ƌƪǙƢĻƭǱ  
< љ ƌƭ ǱƇŦ ƌƭƌǱƌĻƢ ǥǱĻǱŦз > љĻžǱŦǝ ĻƭƶşƌŘ ƶȗƌşĻǱƌƶƭз E љĻžǱŦǝ ǙƢĻǥƪĻ ŦƢŦŘǱǝƶƢȘǱƌŘ ƶȗƌşĻǱƌƶƭз L љĻžǱŦǝ ǙƢĻǥƪĻ ŦƢŦŘǱǝƶƢȘǱƌŘ ƶȗƌşĻǱƌƶƭ ȒƌǱƇ Ļ ŘƇƌǱƶǥĻƭ  

ŘƶĻǱƌƭƀ ĻǙǙƢƌŦş ŖȘ ǱƇŦ ƌƪƪŦǝǥƌƶƭ ƪŦǱƇƶş  
 

  
èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз cĻŘǺƢǱȘ ƶž <ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž <ƌƶƪĻǱŦǝƌĻƢǥ Ļƭş ­ŦşƌŘĻƢ EŦȑƌŘŦǥ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ  

  



 

 

  

­ƶşŦƢƢƌƭƀ Ļƭş ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ʯƶȒ ƌƭ Ļ 
žƶƀƀƌƭƀ ƭƶȢȢƢŦ  

­ĻǝŘƌƭ Ü!õýà!¥è£qз ­ƌŘƇĻƩ õ¹­!èĥLĕè£qз ¬ǺƟĻǥȢ ­!ĥýà£qLĕq>ĥз ¡ŦǝȢȘ 
­!¬!>l¹ĕè£q 

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ­ĻǝŘƌƭ ÜĻǱǺǝĻƢǥƟƌз ƪĻǝŘƌƭмǙĻǱǺǝĻƢǥƟƌӃǥǱǺşŦƭǱмȒĻǱмŦşǺмǙƢ  
õƇƌǥ ǥǱǺşȘ ǙǝŦǥŦƭǱǥ Ļ ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ƪǺƢ ǙƇĻǥŦ ʯƶȒ ƌƭ Ļ ŘƶƭƌŘĻƢ ǙǝŦǥǥǺǝŦќǥȒƌǝƢ ƭƶȢȢƢŦ Ǻǥƌƭƀ  
>ƶƪǙǺǱĻ ƶƭĻƢ cƢǺƌş EȘƭĻƪƌŘǥ ѐ>cEём õƇŦ ƭƶȢȢƢŦ ƀŦƶƪŦǱǝȘ ȒĻǥ ǙǝŦŘƌǥŦƢȘ ǝŦŘƶƭǥǱǝǺŘǱŦş ȑƌĻ χE ǥŘĻƭƭƌƭƀ 
Ļƭş ƪƌŘǝƶǥŘƶǙȘ Ǳƶ ŘĻǙǱǺǝŦ ƌƭǱǝƌŘĻǱŦ ƌƭǱŦǝƭĻƢ žŦĻǱǺǝŦǥм èƌƪǺƢĻ ƶƭǥ ȒŦǝŦ ǙŦǝžƶǝƪŦş ƌƭ !°èěè cƢǺŦƭǱ 
Ǻǥƌƭƀ ǱƇŦ ĔƶƢǺƪŦ ƶž cƢǺƌş ѐĔ¹cё ƪŦǱƇƶş ŘƶǺǙƢŦş ȒƌǱƇ ǱƇŦ Ɵќʖ èèõ ǱǺǝŖǺƢŦƭŘŦ ƪƶşŦƢз ǝŦǙƢƌŘĻ ƭƀ ǝŦĻƢƌǥ Ř 
ŦȗǙŦǝƌƪŦƭǱĻƢ Řƶƭşƌ ƶƭǥм ­ŦǥƇ ǝŦʮƭŦƪŦƭǱ ǱŦŘƇƭƌǜǺŦǥз ƌƭŘƢǺşƌƭƀ ŖƶǺƭşĻǝȘ ƢĻȘŦǝ Ļƭş ƢƶŘĻƢƌȢŦş ƀǝƌş 
ŦƭƇĻƭŘŦƪŦƭǱǥз ȒŦǝŦ ƌƪǙƢŦƪŦƭǱŦş Ǳƶ ŦƭǥǺǝŦ ĻŘŘǺǝĻǱŦ ǝŦǥƶƢǺ ƶƭ ƶž ȑŦƢƶŘƌǱȘ ƀǝĻşƌŦƭǱǥ Ļƭş ǙƇĻǥŦ 
ƌƭǱŦǝžĻŘŦǥм õƇŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ǝŦȑŦĻƢŦş Ļ ǥƇĻǝǙ ȑŦƢƶŘƌǱȘ ǙŦĻƟ ĻǱ ǱƇŦ ƭƶȢȢƢŦ ƶǺǱƢŦǱз žƶƢƢƶȒŦş ŖȘ ǝĻǙƌş ƜŦǱ 
ŦȗǙĻƭǥƌƶƭ Ļƭş ƌƭǱŦƭǥŦ ǱǺǝŖǺƢŦƭŘŦм õƇŦ ƪƶşŦƢ ĻŘŘǺǝĻǱŦƢȘ ŘĻǙǱǺǝŦş Řǝƌ ŘĻƢ ʯƶȒ ǙƇŦƭƶƪŦƭĻ ǥǺŘƇ Ļǥ 
ȑƶǝǱŦȗ žƶǝƪĻ ƶƭ Ļƭş şƶȒƭǥǱǝŦĻƪ ȑŦƢƶŘƌǱȘ şŦŘĻȘм ĔĻƢƌşĻ ƶƭ ĻƀĻƌƭǥǱ ŦȗǙŦǝƌƪŦƭǱĻƢ ƪĻǥǥ ʯƶȒ ǝĻǱŦ şĻǱĻ 
ŘƶƭʮǝƪŦş ǱƇŦ ǥƌƪǺƢĻ ƶƭрǥ ǝŦƢƌĻŖƌƢƌǱȘз ǥǺǙǙƶǝ ƭƀ ƌǱǥ ĻǙǙƢƌŘĻŖƌƢƌǱȘ ƌƭ ĻƭĻƢȘȢƌƭƀ Ļƭş ƶǙ ƪƌȢƌƭƀ ƭƶȢȢƢŦќŖĻǥŦş 
ƪǺƢ ǙƇĻǥŦ ǥȘǥǱŦƪǥм  

 
  

cƌƀǺǝŦ υж eŦƶƪŦǱǝƌŘ ƪƶşŦƢ ƶž ǱƇŦ ƭƶȢȢƢŦз ŘǝƶǥǥќǥŦŘ ƶƭ ȑƌŦȒз 
şƌǥĻǥǥŦƪŖƢŦş ƌƭǱƶ ŘƶƪǙƶƭŦƭǱǥ  

    
!ŘƟƭƶȒƢŦşƀŦƪŦƭǱǥж õƇŦ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ȒĻǥ ŘƶƭşǺŘǱŦş Ļǥ ǙĻǝǱ ƶž ǱƇŦ èĥ!cqà ǙǝƶƜŦŘǱ E¹<èĥ!cqàтτφт!тττφтτφтφτφυ ќ 
ǱȘǙŦж °Ļ ƶƭĻƢ EŦžŦƭŘŦ Ļƭş èŦŘǺǝƌǱȘ ѐE¹<ёјèĥ!cqà φз ­ƶŖƌƢŦ şƌǥƌƭžŦŘ ƶƭ ǥȘǥǱŦƪ žƶǝ ƪŦşƌŘĻƢ ǙǝƶǱŦŘ ƶƭ ƶž ǱƇŦ ÜƶƢƌǥƇ 
!ǝƪŦş cƶǝŘŦǥ ƌƭ ŘƶǺƭǱŦǝĻŘ ƭƀ è!àèќ>ƶĔќφм õƇŦ ŘĻƢŘǺƢĻ ƶƭǥ ȒŦǝŦ ǙŦǝžƶǝƪŦş Ǻǥƌƭƀ ǱƇŦ !ƭǥȘǥ cƢǺŦƭǱ ǙĻŘƟĻƀŦ Ļƭş 
ǱƇŦ lȘǙŦǝĕƶǝƟǥ ǙĻŘƟĻƀŦм õƇŦ ĻƭĻƢȘǥŦǥ ǙǝŦǥŦƭǱŦş ƌƭ ǱƇŦ ǥǱǺşȘ ȒŦǝŦ ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱ ȒƌǱƇ ǱƇŦ ǥǺǙǙƶǝǱ ƶž ǱƇŦ 
qƭǱŦǝşƌǥŘƌǙƢƌƭĻǝȘ >ŦƭǱǝŦ žƶǝ ­ĻǱƇŦƪĻ ŘĻƢ Ļƭş >ƶƪǙǺǱĻ ƶƭĻƢ ­ƶşŦƢƢƌƭƀ ĻǱ ǱƇŦ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž ĕĻǝǥĻȒ ѐq>­ ýĕё ǺƭşŦǝ 
ŘƶƪǙǺǱĻ ƶƭĻƢ ƀǝĻƭǱ ƭƶм e<όψќφυз Ļǥ ȒŦƢƢ Ļǥ ȒƌǱƇ ǱƇŦ ǥǺǙǙƶǝǱ ƶž ǱƇŦ °Ļ ƶƭĻƢ !°èěè ¥ƌŘŦƭǥŦ ŘƶƶǝşƌƭĻǱŦş ŖȘ ǱƇŦ 
qƭǱŦǝşƌǥŘƌǙƢƌƭĻǝȘ >ŦƭǱǝŦ žƶǝ ­ĻǱƇŦƪĻ ŘĻƢ Ļƭş >ƶƪǙǺǱĻ ƶƭĻƢ ­ƶşŦƢƢƌƭƀ ĻǱ ǱƇŦ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž ĕĻǝǥĻȒ ѐq>­ ýĕём  

 
ĕƶƜǥƟƶȒĻ !ƟĻşŦƪƌĻ õŦŘƇƭƌŘȢƭĻз ĕȘşȢƌĻƩ qƭȥȘƭƌŦǝƌƌ ­ŦŘƇĻƭƌŘȢƭŦƜз ĥĻƟƩĻş qƭȥȘƭƌŦǝƌƌ ¹ŖƢƌŘȢŦƭƌƶȒŦƜ ƌ <ƌƶƪŦşȘŘȢƭŦƜ   

  



 

 

  

°ǺƪŦǝƌŘĻƢ ĻƭĻƢȘǥŦǥ ƶž ǱƇŦ ƇŦƢƪŦǱ ƶǺǱŦǝ ǥƇŦƢƢ 
žƶǝ şƌʩŦǝŦƭǱ ƪĻǱŦǝƌĻƢ ŘƶƭʮƀǺǝĻǱƌƶƭǥ 

EĻǝƌǺǥȢ Üě£!з ­ĻŘƌŦƜ à¹èĥ!£з ­ƌǝƶǥƩĻȒ <¹>q!°  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж EĻǝƌǺǥȢ ÜȘƟĻз ŦќƪĻƌƢс şĻǝƌǺǥȢмǙȘƟĻӃǙȒǝмŦşǺмǙƢ  

  
õƇƌǥ ǙĻǙŦǝ ǙǝŦǥŦƭǱǥ ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ĻƭĻƢȘǥŦǥ ƶž Ļ ŘƶƪŖĻǱ ƇŦƢƪŦǱ ƶǺǱŦǝ ǥƇŦƢƢ žƶǝ ȑĻǝƌƶǺǥ ƪĻǱŦǝƌĻƢ 
ŘƶƭʮƀǺǝĻϋƶƭǥм ­ƶşĻƢ ĻƭĻƢȘǥƌǥ Ļƭş şȘƭĻƪƌŘ ǙŦƭŦǱǝĻϋƶƭ ǥǱǺşƌŦǥ ǺƭşŦǝ ƌƪǙĻŘǱ žǝƶƪ Ļ ύȗυύ ƪƪ c­¡ 
ÜĻǝĻŖŦƢƢǺƪ ǙǝƶƜŦŘϋƢŦ ȒŦǝŦ ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱм EƌʩŦǝŦƭǱ ǱȘǙŦǥ ƶž ƪĻǱŦǝƌĻƢǥ ȒŦǝŦ ŘƶƭǥƌşŦǝŦşз ƌƭŘƢǺşƌƭƀ ĻǝĻƪƌş 
ʮŖŦǝǥз ǺƢǱǝĻќƇƌƀƇ ƪƶƢŦŘǺƢĻǝ ȒŦƌƀƇǱ ǙƶƢȘŦǱƇȘƢŦƭŦ ѐýl­ĕÜLё Ļƭş ƭŦȒ ƪĻǱŦǝƌĻƢ ǥȘǥǱŦƪǥм ­ƶşĻƢ ĻƭĻƢȘǥƌǥ 
ŦƭĻŖƢŦş ǱƇŦ şŦǱŦǝƪƌƭĻϋƶƭ ƶž ǱƇŦ ƭĻǱǺǝĻƢ žǝŦǜǺŦƭŘƌŦǥ Ļƭş ȑƌŖǝĻϋƶƭ ƪƶşŦǥ ƶž ǱƇŦ ƇŦƢƪŦǱ ǥƇŦƢƢз ȒƇƌŘƇ ĻǝŦ 
ŘǝƌϋŘĻƢ žƶǝ ĻǥǥŦǥǥƌƭƀ ƌǱǥ ŖŦƇĻȑƌƶǝ ǺƭşŦǝ şȘƭĻƪƌŘ ƢƶĻşƌƭƀ Řƶƭşƌϋƶƭǥм qƭ ǱƇŦ şȘƭĻƪƌŘ ǙŦƭŦǱǝĻϋƶƭ ǥǱǺşƌŦǥз 
ƪŦŘƇĻƭƌǥƪǥ ƶž şŦžƶǝƪĻϋƶƭз ŦƭŦǝƀȘ ĻŖǥƶǝǙϋƶƭз Ļƭş ǥǱǝǺŘǱǺǝĻƢ žĻƌƢǺǝŦ žƶǝ şƌʩŦǝŦƭǱ ƪĻǱŦǝƌĻƢ 
ŘƶƭʮƀǺǝĻϋƶƭǥ ȒŦǝŦ ĻƭĻƢȘȢŦşм >ƶƪǙĻǝĻϋȑŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ĻǝŦ ǙǝŦǥŦƭǱŦşз ƇƌƀƇƢƌƀƇϋƭƀ şƌʩŦǝŦƭŘŦǥ ƌƭ ŖĻƢƢƌǥϋŘ 
ǝŦǥƌǥǱĻƭŘŦз şŦʯŦŘϋƶƭ ǙǝƶʮƢŦǥз Ļƭş ǱƇŦ ǙǝƶǱŦŘϋȑŦ ŦʩŦŘϋȑŦƭŦǥǥ ƶž ƇŦƢƪŦǱ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦǥ ƪĻşŦ žǝƶƪ ĻǝĻƪƌş 
Ļƭş ǙƶƢȘŦǱƇȘƢŦƭŦќŖĻǥŦş ƪĻǱŦǝƌĻƢǥ ѐcƌƀм υ Ļƭş φём õƇŦ Ļƌƪ ƶž ǱƇŦ ǥǱǺşȘ ƌǥ Ǳƶ ƌşŦƭϋžȘ ƪĻǱŦǝƌĻƢ Ļƭş ǥǱǝǺŘǱǺǝĻƢ 
žĻŘǱƶǝǥ ǱƇĻǱ ŦƭƇĻƭŘŦ ǱƇŦ ǙǝƶǱŦŘϋȑŦ ǙǝƶǙŦǝϋŦǥ ƶž ƇŦƢƪŦǱǥ ȒƇƌƢŦ ƪƌƭƌƪƌȢƌƭƀ şŦžƶǝƪĻϋƶƭ Ļƭş ǱƇŦ ǝƌǥƟ ƶž 
ǱǝĻǺƪĻϋŘ ŖǝĻƌƭ ƌƭƜǺǝƌŦǥ ѐõ<qём  
  
  

  
cƌƀǺǝŦ υж >õ ƌƪĻƀŦ ƶž ǱƇŦ ƀŦƶƪŦǱǝȘ şŦȑƌĻÜƶƭ ŖŦǱȒŦŦƭ ǱƇŦ 
ƇŦƢƪŦǱ ŖŦžƶǝŦ Ļƭş ĻàŦǝ ǱƇŦ ύȗυύ ƪƪ c­¡ ÜĻǝĻŖŦƢƢǺƪ 
ĻƪƪǺƭƌÜƶƭǥ ǥƇƶǱ Ļǥ Ļ ŘƶƢƶǺǝ ƪĻǙм  

cƌƀǺǝŦ φж °ǺƪŦǝƌŘĻƢ ǥƌƪǺƢĻÜƶƭ ǝŦǥǺƢǱǥ žƶǝ Ļ 
ƪŦǱĻƢтĻǝĻƪƌşтƪŦǱĻƢ ǥĻƪǙƢŦм  

  
  
EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘǥз ­ĻǱŦǝƌĻƢǥ Ļƭş <ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз cĻŘǺƢǱȘ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз ĕǝƶŘƢĻȒ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž 

èŘƌŦƭŘŦ Ļƭş õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз èƪƶƢǺŘƇƶȒǥƟƌŦƀƶ φωз ωτќχϋτ ĕǝƶŘƢĻȒз ÜƶƢĻƭş  
  
  



 

 

  

èƌƢƌŘĻќŖĻǥŦş ŘƶĻǱƌƭƀ ĻǙǙƢƌŦş ȑƌĻ LÜE Ļǥ Ļ 
ǥǱǝĻǱŦƀȘ Ǳƶ ƌƪǙǝƶȑŦ ǱƇŦ ǥǺǝžĻŘŦ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž 

°ƌõƌ ĻƢƢƶȘǥ ǺǥŦş žƶǝ ŘĻǝşƌĻŘ ƌƪǙƢĻƭǱǥ  

<ĻǝŖĻǝĻ àě°£ýè1з !ƭƭĻ õ!à!õýõ!Ļз £ĻǝƶƢƌƭĻ e¹¥Eèĥõ!¡°Ļз ¡ǺƢƌĻ £¹¥!è!Ļз !şĻ ¹à¬¹ĕè£!Ļз 
­ĻƀşĻƢŦƭĻ !°õ¹°¹ĕq>ĥĻз ­ĻŘƌŦƜ è¹ĕ!Ŗз £ĻǝƶƢƌƭĻ èĥ!ĕqà!!>ĥŘз àƶƪĻƭ ­!¡¹àŘз  

­ĻǝŘƌƭ <!èq!e!Ļ  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж <ĻǝŖĻǝĻ àȘƭƟǺǥз ŖĻǝŖĻǝĻмǝȘƭƟǺǥӃǙƶƢǥƢмǙƢ  

  
°ƌõƌ ǥƇĻǙŦ ƪŦƪƶǝȘ ĻƢƢƶȘǥ ĻǝŦ ȒƌşŦƢȘ ǺǥŦş ƌƭ ŘĻǝşƌƶȑĻǥŘǺƢĻǝ ƌƪǙƢĻƭǱǥ şǺŦ Ǳƶ ǱƇŦƌǝ ŦȗŘŦǙǱƌƶƭĻƢ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ 
ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ Ļƭş žĻȑƶǝĻŖƢŦ ŖƌƶŘƶƪǙĻǱƌŖƌƢƌǱȘм lƶȒŦȑŦǝз ǱƇŦƌǝ ƇƌƀƇ ƭƌŘƟŦƢ ŘƶƭǱŦƭǱ ǝŦƪĻƌƭǥ Ļ ŘƶƭŘŦǝƭз 
ǙƶǱŦƭǱƌĻƢƢȘ ŘƶƪǙǝƶƪƌǥƌƭƀ ǱƇŦƌǝ ŘƶƪǙĻǱƌŖƌƢƌǱȘ ȒƌǱƇ ŖƌƶƢƶƀƌŘĻƢ ŦƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱǥм  
qƭ ǱƇƌǥ ǥǱǺşȘз èƌ¹Њ ŘƶĻǱƌƭƀǥ ȒŦǝŦ ĻǙǙƢƌŦş ŖȘ LÜE Ǳƶ ƌƪǙǝƶȑŦ ǱƇŦ Řƶǝǝƶǥƌƶƭ ǝŦǥƌǥǱĻƭŘŦ Ļƭş ŖƌƶƢƶƀƌŘĻƢ 
ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ǱƇŦ °ƌõƌ ĻƢƢƶȘм õƇŦ ǙǝƶŘŦǥǥ ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ ȒŦǝŦ ƶǙǱƌƪƌȢŦş Ǳƶ ŦƭǥǺǝŦ ǥǱĻŖƢŦ şŦǙƶǥƌǱƌƶƭ ƶž èƌ¹Њ 
ǙĻǝǱƌŘƢŦǥм ­ƌŘǝƶǥŘƶǙƌŘ ƶŖǥŦǝȑĻǱƌƶƭǥ ǝŦȑŦĻƢŦş ǱƇĻǱ ǱƇŦ şŦǙƶǥƌǱŦş ŘƶĻǱƌƭƀ ȒĻǥ ŘƇĻǝĻŘǱŦǝƌȢŦş ŖȘ Ļ 
ƇŦǱŦǝƶƀŦƭŦƶǺǥ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦ Ļƭş ƢĻŘƟ ƶž ŘƶƭǱƌƭǺƌǱȘм >ƶǝǝƶǥƌƶƭ ǱŦǥǱǥ ǝŦȑŦĻƢŦş ǥǺǥŘŦǙǱƌŖƌƢƌǱȘ Ǳƶ Řƶǝǝƶǥƌƶƭ 
şŦǥǙƌǱŦ ĻǙǙƢƌŦş ŘƶĻǱƌƭƀм <ƌƶĻǥǥŦǥǥƪŦƭǱ ǥƇƶȒŦş ǥǱǝƶƭƀ ŘŦƢƢ ĻşƇŦǥƌƶƭ Ļƭş Ǚǝƶƪƌǥƌƭƀ ŘȘǱƶŘƶƪǙĻǱƌŖƌƢƌǱȘм 
õƇŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ƇƌƀƇƢƌƀƇǱ ǱƇŦ ǙƶǱŦƭǱƌĻƢ žƶǝ ǱƇŦ ǺǥŦ ƶž èƌ¹Њ ŘƶĻǱƌƭƀǥ žƶǝ ǺǥŦ ƌƭ ŘĻǝşƌƶȑĻǥŘǺƢĻǝ ƪŦşƌŘĻƢ şŦȑƌŘŦǥм 
lƶȒŦȑŦǝз ǱƇŦǝŦ ƌǥ Ļ ƭŦŦş žƶǝ žǺǝǱƇŦǝ ƌƪǙǝƶȑŦƪŦƭǱǥ ƌƭ ǱŦǝƪǥ ƶž ǱƇŦƌǝ ƢƶƭƀќǱŦǝƪ ǥǱĻŖƌƢƌǱȘ ƌƭ ŖƌƶƢƶƀƌŘĻƢ 
ŦƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱǥм  
  

  
cƌƀǺǝŦ υж èŘƇŦƪŦ ƶž ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ ƶž èƌ¹φ ŘƶĻǱƌƭƀ ŖȘ LÜE ƪŦǱƇƶş  

  
õƇŦ ǙǝƶƜŦŘǱ ȒĻǥ žǺƭşŦş ŖȘ ǱƇŦ °ĻǱƌƶƭĻƢ èŘƌŦƭŘŦ >ŦƭǱǝŦз ÜƶƢĻƭşз ĻƢƢƶŘĻǱŦş ŖĻǥŦş ƶƭ şŦŘƌǥƌƶƭ 

°ƶм φτφχтψύт<тèõυυтτχχτυ 
 

1 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ƛƭŜǎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ō5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ {ƛƭŜǎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŎLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

  



 

 

  

èŦƢŦŘǱŦş ĻǥǙŦŘǱǥ ƶž ǥǙƌƭĻƢ ƪƶşŦƢƌƭƀ  

èȢȘƪƶƭ è!õLà°ýèз £ĻƪƌƢ èě<q¥è£qз ¡ŦǝȢȘ ­!¬!>l¹ĕè£q  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж èȢȘƪƶƭ èĻǱŦǝƭǺǥз ǥȢȘƪƶƭмǥĻǱŦǝƭǺǥӃȒĻǱмŦşǺмǙƢ  

  
õƇƌǥ ǙĻǙŦǝ ǙǝŦǥŦƭǱǥ Ļ ƪǺƢǱƌȑĻǝƌĻǱŦ ƪƶşŦƢƌƭƀ ǙǝƶŘŦǥǥ ƶž ǱƇŦ ƇǺƪĻƭ ǥǙƌƭŦз ȒƇƌŘƇ ƌǥ Ļ ƟŦȘ ǱƶƶƢ žƶǝ 
ĻƭĻƢȘȢƌƭƀ ƌǱǥ ŖƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘǥм õƇŦ ƀƶĻƢ ƶž ǱƇŦ ǥǱǺşȘ ȒĻǥ Ǳƶ ŘǝŦĻǱŦ Ļƭ ĻŘŘǺǝĻǱŦ ƪƶşŦƢ ƶž ǱƇŦ ǥǙƌƭŦ 
ƌƭ ǱƇŦ !ƭȘ<ƶşȘ ­ƶşŦƢƌƭƀ èȘǥǱŦƪ ŦƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱз Ǻǥƌƭƀ ǱƇŦ ƀŦƶƪŦǱǝȘ ƶž ǱƇŦ ǙĻǱƌŦƭǱрǥ ŦƭǱƌǝŦ ǥǙƌƭŦ 
ǝŦŘƶƭǥǱǝǺŘǱŦş žǝƶƪ ǱƇŦ ǝŦǥǺƢǱƌƭƀ >õ ƌƪĻƀƌƭƀз ŦȗǙŦǝƌƪŦƭǱĻƢ şĻǱĻ Ļƭş ǱƇŦ ŖƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘǥ ƶž ǱƇŦ 
ǥǱǝǺŘǱǺǝŦǥ ƌƭǱŦǝĻŘǱƌƭƀ ȒƌǱƇ ǱƇŦ ǥǙƌƭŦм õƇŦ ǙĻǙŦǝ ǙǝŦǥŦƭǱǥ ǱƇŦ ǥǺŘŘŦǥǥƌȑŦ ǥǱĻƀŦǥ ƶž ƪƶşŦƢ 
ŘƶƭǥǱǝǺŘǱƌƶƭз žǝƶƪ ƌƪĻƀŦ şĻǱĻ ǙǝƶŘŦǥǥƌƭƀз Ǳƶ ǝŦŘƶƭǥǱǝǺŘǱƌƶƭ ƶž ĻƭĻǱƶƪƌŘĻƢ ƀŦƶƪŦǱǝȘз Ǳƶ 
ƌƪǙƢŦƪŦƭǱĻǱƌƶƭ ƶž ŖƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ƌƭşƌȑƌşǺĻƢ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦǥм ÜǝŦƢƌƪƌƭĻǝȘ ǥƌƪǺƢĻǱƌƶƭǥ 
ĻǝŦ ĻƢǥƶ ǙǝŦǥŦƭǱŦşз ƌƢƢǺǥǱǝĻǱƌƭƀ ǱƇŦ ǙƶǥǥƌŖƌƢƌǱƌŦǥ ƶž ĻƭĻƢȘȢƌƭƀ şȘƭĻƪƌŘ ƌƭǱŦǝĻŘǱƌƶƭǥ ȒƌǱƇƌƭ ǱƇŦ 
ǥǙƌƭŦм õƇŦ ŘƶƪŖƌƭĻǱƌƶƭ ƶž ƪŦşƌŘĻƢ ƌƪĻƀƌƭƀз ƪƶşŦƢƌƭƀ ƪŦǱƇƶşǥ Ļƭş ŘƶƪǙǺǱŦǝ ǥƌƪǺƢĻǱƌƶƭ ƇĻǥ 
ǙǝƶȑƌşŦş Ļ ǱƶƶƢ žƶǝ Ļ ƪƶǝŦ ĻŘŘǺǝĻǱŦ ĻǥǥŦǥǥƪŦƭǱ ƶž ǱƇŦ ƌƭʯǺŦƭŘŦ ƶž ȑĻǝƌƶǺǥ žĻŘǱƶǝǥ ƶƭ ǱƇŦ 
ƪŦŘƇĻƭƌŘǥ ƶž ǱƇŦ ǥǙƌƭŦ Ļƭş Ļ şŦŦǙŦǝ ǺƭşŦǝǥǱĻƭşƌƭƀ ƶž ƌǱǥ žǺƭŘǱƌƶƭĻƢƌǱȘм  
  

  
cƌƀǺǝŦ φж ! ǥƌƭƀƢŦ ǥŦƀƪŦƭǱ ƶž ǱƇŦ ǥǙƌƭĻƢ ȑŦǝǱŦŖǝĻ ƌƭ ǱƇŦ !ƭȘ<ƶşȘ ­ƶşŦƢƌƭƀ èȘǥǱŦƪ  

  
cƌƀǺǝŦ υж ¥ǺƪŖĻǝ ǥǙƌƭŦ ƪƶşŦƢ  

 
 

!EEqõq¹°!¥ q°c¹à­!õq¹°ж >ƶƭžŦǝŦƭŘŦ žŦŦ ǙĻƌş žǝƶƪ ǱƇŦ ŖǺşƀŦǱ ƶž ǱƇŦ ÜƇE àŦǥŦĻǝŘƇ >ƢǺŖ 
¹ž ­ŦŘƇĻƭƌŘǥ !ƭş >ƶƪǙǺǱĻǱƌƶƭĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ ƶž ǱƇŦ ­ƌƢƌǱĻǝȘ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ¹ž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘм   

õƇƌǥ ȒƶǝƟ ȒĻǥ ʮƭĻƭŘŦş ŖȘ õƇŦ °ĻǱƌƶƭĻƢ >ŦƭǱǝŦ žƶǝ àŦǥŦĻǝŘƇ Ļƭş EŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱ ǺƭşŦǝ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ǙǝƶƜŦŘǱ 
àȢŦŘȢȘ ǥŐ şƢĻ ƢǺşȢƌтττότтφτφτ  

 
 



 

 

ÜĻǝĻƪŦǱǝƌŘ şŦǥƌƀƭ ƶž Ļ ŘƶƪŖƌƭŦş ƌƪǙƢĻƭǱ žƶǝ 
ƪĻȗƌƢƢƶžĻŘƌĻƢ ǝŦŘƶƭǥǱǝǺŘǱƌƶƭ ĻžǱŦǝ ǝŦǥŦŘǱƌƶƭ 
ŘĻǺǥŦş ŖȘ ŖƶƭŦ ǱǺƪƶǝ ќ Ļ ŘĻǥŦ ǥǱǺşȘ  

£ƌƭƀĻ èL£ý¬!з EĻȒƌş £aèĥě>£qз £ĻŘǙŦǝ ÜqLõàýèĥ£!з  
ÜĻǱǝȘŘƜĻ èĥě­>ĥě£ќĥqº¬£¹ĕè£!з 

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж £ƌƭƀĻ èŦƟǺƩĻз ƟƌƭƀĻмǥŦƟǺƢĻӃǙȒǝмŦşǺмǙƢ  
  

õƇŦ ŘǝĻƭƌƶžĻŘƌĻƢ ĻǝŦĻ ƌǥ ǙĻǝǱƌŘǺƢĻǝƢȘ ƌƪǙƶǝǱĻƭǱ žƶǝ ƇǺƪĻƭǥз ŖƶǱƇ žƶǝ žǺƭŘǱƌƶƭĻƢ Ļƭş ĻŦǥǱƇŦǱƌŘ 
ǝŦĻǥƶƭǥз ȒƇƌŘƇ ǱǝĻƭǥƢĻǱŦ ƌƭǱƶ ǙǥȘŘƇƶƢƶƀƌŘĻƢ ŘƶƪžƶǝǱм !ǥ Ļ ǝŦǥǺƢǱ ƶž ƌƭƜǺǝƌŦǥ ƶǝ ǙǝƶƀǝŦǥǥƌȑŦ ƢŦǥƌƶƭǥз ǱƇŦǝŦ 
ĻǝŦ ŘĻǥŦǥ ƌƭ ȒƇƌŘƇ ŖƶƭŦ ǝŦŘƶƭǥǱǝǺŘǱƌƶƭ ƌǥ ǝŦǜǺƌǝŦş Ǳƶ ǝŦǥǱƶǝŦ ǱƇŦ žǺƭŘǱƌƶƭǥ ƶž ǱƇƌǥ ǥȘǥǱŦƪм õƇŦ ǙǝŦǥŦƭǱŦş 
ǝŦǥŦĻǝŘƇ ƌƭŘƢǺşŦǥ Ļ ŘĻǥŦ ǥǱǺşȘ ƶž Ļ ǙĻǱƌŦƭǱ ȒƌǱƇ ŖƶƭŦ ǱƌǥǥǺŦ ƭŦƶǙƢĻǥƪ ȒƌǱƇƌƭ ǱƇŦ ƪĻƭşƌŖƢŦз žƶǝ ȒƇƶƪ Ļƭ 
ƌƪǙƢĻƭǱ şŦǥƌƀƭ ȒĻǥ ƪĻşŦ Ǳƶ ǝŦǙƢĻŘŦ ǝŦǥŦŘǱŦş žǝĻƀƪŦƭǱм õƇŦ Ļƌƪ ƶž ƶǺǝ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ȒĻǥ Ǳƶ ȑƌǝǱǺĻƢƢȘ ǙƢĻƭ 
ǱƇŦ ƶǙŦǝĻǱƌƶƭз şŦǥƌƀƭ Ļ ǙŦǝǥƶƭĻƢƌǥŦş ƪĻƭşƌŖƢŦ ƌƪǙƢĻƭǱ Ļƭş ŘǺǱǱƌƭƀ ƀǺƌşŦǥм õƇŦ ƀŦƶƪŦǱǝȘ ƶž ǱƇŦ ƌƪǙƢĻƭǱ 
ƇĻǥ ŖŦŦƭ şŦȑŦƢƶǙŦş ƌƭ ǥǺŘƇ Ļ ȒĻȘ Ļǥ Ǳƶ ǙǝƶȑƌşŦ ǥǺǙǙƶǝǱ žƶǝ ǱƇŦ žǝĻƀƪŦƭǱǥ ƶž ǱƇŦ ʮŖǺƢĻз ȒƇƌŘƇ ĻǝŦ ǱƇŦ 
ǙƢĻŘŦ žƶǝ şŦƭǱĻƢ ƌƪǙƢĻƭǱǥз ȒƇƌƢŦ ǝŦŘƶƭǥǱǝǺŘǱƌƭƀ ǱƇŦ ƶǺǱƢƌƭŦ ƶž ǱƇŦ ƪĻƭşƌŖƢŦм õƇŦ ǝŦǥǺƢǱ ƶž ǱƇŦ ǙǝƶƜŦŘǱ ƌǥ Ļ 
χE ƪƶşŦƢ ƶž ǱƇŦ ƌƪǙƢĻƭǱ ĻşĻǙǱŦş Ǳƶ ǱƇŦ ǙĻǱƌŦƭǱрǥ ĻƭǱƇǝƶǙƶƪŦǱǝƌŘ ŘƇĻǝĻŘǱŦǝƌǥǱƌŘǥ ĻƢƶƭƀ ȒƌǱƇ Ļ ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ 
ƪƶşŦƢ ǱƇĻǱ ȒĻǥ ǺǥŦş Ǳƶ ƶǙǱƌƪƌȢŦ ǱƇŦ ƌƪǙƢĻƭǱм  

  
    

cƌƀǺǝŦ υж ! ƪƶşŦƢ ƶž ǱƇŦ şƌǥŦĻǥŦş ƪĻƭşƌŖƢŦ ȒƌǱƇ   cƌƀǺǝŦ φж cƌƭĻƢ ȑŦǝǥƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ǙĻǱƌŦƭǱ ǥǙŦŘƌʮŘ 
ƌƪǙƢĻƭǱ Ļ ǝŦǥŦŘǱƌƶƭ ǱŦƪǙƢĻǱŦ ƪĻǝƟŦş ƌƭ ƀǝŦŦƭ  ƀŦƶƪŦǱǝȘж ȘŦƢƢƶȒ ŘƶƢƶǝ љ ŖƶƭŦ ĻžǱŦǝ ǝŦǥŦŘǱƌƶƭз 
ǙǺǝǙƢŦ ŘƶƢƶǝ љ ǱƌǱĻƭƌǺƪ Üèqз ŖƢǺŦ ŘƶƢƶǝ љ ʮŖǺƢĻ žǝĻƀƪŦƭǱǥ  

  
  
    

 
ÜƶƢƌǱŦŘƇƭƌƟĻ ĕǝƶŘƩĻȒǥƟĻ  

  

   



 

 

°ŦȒ qƭǥƌƀƇǱǥ ƌƭǱƶ cƌƭƌǱŦ LƢŦƪŦƭǱ ­ƶşŦƢƢƌƭƀ ƶž 
Ļ cŦƪĻƢŦ >ŦǝȑƌŘĻƢ èǙƌƭŦ 

!žƶƭǥƶ ¡м>м èq¥Ĕ!з ­ĻǝŘƶǥ èм e¹­Lèз cļŖƌƶ !м¹м cLà°!°ELèз ­ĻǝƌǺǥȢ Üõ!£з 
àƌŘĻǝşƶ ¡м !¥ĔLè EL è¹ýè! 

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж !žƶƭǥƶ èƌƢȑĻз ĻžƶƭǥƶмŘĻǝȑĻƢƇƶмǥƌƢȑĻӃǺĻмǙǱ  
  
õƇƌǥ ǥǱǺşȘ žƶŘǺǥŦǥ ƶƭ ƌƪǙǝƶȑƌƭƀ ǱƇŦ ĻŘŘǺǝĻŘȘ ƶž Ļ ǙǝŦȑƌƶǺǥ şŦȑŦƢƶǙŦş ʮƭƌǱŦ ŦƢŦƪŦƭǱ ƪƶşŦƢ ƶž ǱƇŦ žŦƪĻƢŦ 
ŘŦǝȑƌŘĻƢ ǥǙƌƭŦ ŖȘ ǱŦǥǱƌƭƀ ȑĻǝƌƶǺǥ ƪƶşŦƢƢƌƭƀ ǱŦŘƇƭƌǜǺŦǥм eƌȑŦƭ ǱƇŦ ƇƌƀƇŦǝ ǝƌǥƟ ƶž ȒƇƌǙƢĻǥƇќĻǥǥƶŘƌĻǱŦş 
şƌǥƶǝşŦǝǥ ƌƭ ȒƶƪŦƭз Ļ žŦƪĻƢŦќǥǙŦŘƌʮŘ ƪƶşŦƢ ȒĻǥ şŦȑŦƢƶǙŦşм LƭƇĻƭŘŦƪŦƭǱǥ ƌƭŘƢǺşŦş ǱƇŦ ĻşşƌǱƌƶƭ ƶž 
ĻƭƭǺƢǺǥ ʮŖǝƶǥǺǥ ʮŖŦǝǥз ƪƶşŦƢƢƌƭƀ ǱƇŦ ȑŦǝǱŦŖǝĻŦ Ļǥ ǝƌƀƌşз Ļƭş ǱŦǥǱƌƭƀ Ļ ƭƶȑŦƢ ʯǺƌşќƢƌƟŦ ƭǺŘƢŦǺǥ ǙǺƢǙƶǥǺǥм 
>ŦǝȑƌŘĻƢ ǥǙƌƭŦ ǥŦƀƪŦƭǱǥ ȒŦǝŦ ĻƭĻƢȘȢŦş ǺƭşŦǝ ʯŦȗƌƶƭз ŦȗǱŦƭǥƌƶƭз ƢĻǱŦǝĻƢ ŖŦƭşƌƭƀз Ļƭş ĻȗƌĻƢ ǝƶǱĻǱƌƶƭ Ǳƶ 
ĻǥǥŦǥǥ ǝĻƭƀŦ ƶž ƪƶǱƌƶƭм ĔĻƢƌşĻǱƌƶƭ ĻƀĻƌƭǥǱ ƌƭ ȑƌǱǝƶ Ļƭş ǙǝŦȑƌƶǺǥ ƪƶşŦƢ şĻǱĻ ŘƶƭʮǝƪŦş ǱƇŦ ƪƶşŦƢѫǥ 
ǝŦƢƌĻŖƌƢƌǱȘм õƇŦ ƌƭŘƢǺǥƌƶƭ ƶž ʮŖŦǝǥ ǥƌƀƭƌʮŘĻƭǱƢȘ ǝŦǥǱǝƌŘǱŦş ǥǙƌƭĻƢ ƪƶǱƌƶƭз ŦƭƇĻƭŘƌƭƀ ǝŦĻƢƌǥƪм ­ƶşŦƢƌƭƀ 
ȑŦǝǱŦŖǝĻŦ Ļǥ ǝƌƀƌş ŖƶşƌŦǥ ǝŦşǺŘŦş ŘƶƪǙǺǱĻǱƌƶƭĻƢ ǱƌƪŦ ŖȘ ĻŖƶǺǱ ότӀ ȒƌǱƇƶǺǱ ƪĻƜƶǝ ǙŦǝžƶǝƪĻƭŘŦ Ƣƶǥǥм 
õƇŦ ʯǺƌş ŘĻȑƌǱȘ ĻǙǙǝƶĻŘƇ žƶǝ ǱƇŦ ƭǺŘƢŦǺǥ ǙǺƢǙƶǥǺǥ ǥƇƶȒŦş ǙƶǱŦƭǱƌĻƢ Ǳƶ ǥƌƪǺƢĻǱŦ şƌǥŘ ŖŦƇĻȑƌƶǝ ƪƶǝŦ 
ĻŘŘǺǝĻǱŦƢȘм ¹ȑŦǝĻƢƢз ǱƇŦ ǥǱǺşȘ ǙǝƶȑƌşŦǥ ƭŦȒ ƌƭǥƌƀƇǱǥ ƌƭǱƶ ǥŦȗќǥǙŦŘƌʮŘ ǥǙƌƭŦ ƪƶşŦƢƌƭƀ Ļƭş ŖƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ 
ŖŦƇĻȑƌƶǝм  
  

 
şĻǱĻ žƶǝ ĻȗƌĻƢ ǝƶǱĻǱƌƶƭз ȒƇƌŘƇ ŦȗƇƌŖƌǱŦş ǱƇŦ ƪƶǥǱ ǥƌƀƭƌʮŘĻƭǱ 

ŘƇĻƭƀŦǥ žƶƢƢƶȒƌƭƀ ǱƇŦ ƪƶşŦƢ ƪƶşƌʮŘĻǱƌƶƭǥм  
  

 !ŘƟƭƶȒƢŦşƀƪŦƭǱǥж õƇƌǥ ȒƶǝƟ ƌǥ ǥǺǙǙƶǝǱŦş ŖȘ ÜƶǝǱǺƀǺŦǥŦ èŘƌŦƭŘŦ cƶǺƭşĻǱƌƶƭ ǺƭşŦǝ ƀǝĻƭǱǥ ÜõE>тL­L 
ќ L­Lтυφχύтφτφυз ýqE<тττψόυтφτφτз ýqEÜтττψόυтφτφτ Ļƭş φτφψмττϊττм<E!°!м  

 
õL­! ќ >ŦƭǱǝŦ žƶǝ ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ Ļƭş !ǺǱƶƪĻǱƌƶƭз EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз  
ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž !ȑŦƌǝƶз ÜƶǝǱǺƀĻƢс ¥!èq ќqƭǱŦƢƢƌƀŦƭǱ èȘǥǱŦƪǥ !ǥǥƶŘƌĻǱŦ ¥ĻŖƶǝĻǱƶǝȘз eǺƌƪĻǝœŦǥз ÜƶǝǱǺƀĻƢс  

ĕǝƶŘƢĻȒ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž èŘƌŦƭŘŦ Ļƭş õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз cĻŘǺƢǱȘ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз ÜƶƢĻƭşм  
 
  

  
CƛƎǳǊŜ  м Υ   5ŜǾŜƭƻǇŜŘ   C9   ƳƻŘŜƭ  ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǎǇƛƴŜΦ   CƛƎǳǊŜ  н   Υ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ  

 

мл 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 
 

 
 



 

 

LƭŦǝƀȘ !ŖǥƶǝǙǱƌƶƭ ÜǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž >ŦƢƢǺƢĻǝ 
èǱǝǺŘǱǺǝŦǥ   ÜǝƶşǺŘŦş ŖȘ è¥! õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ   

!ǺǱƇƶǝǥ £ƶƭǝĻş èqĕL£з £ĻǝƶƢƌƭĻ èÜě>lL¥з ­ƌŘƇĻƩ £ý>Lĕq>ĥз ÜĻȒŦƩ 
<!à!°¹ĕè£q   

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж £ƶƭǝĻş èƌȒŦƟз ŦќƪĻƌƢж ƟƶƭǝĻşмǥƌȒŦƟӃǥǱǺşŦƭǱмȒĻǱмŦşǺмǙƢ  
  
>ŦƢƢǺƢĻǝ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦǥ ĻǝŦ ŖŦƌƭƀ ƌƭȑŦǥǱƌƀĻǱŦş žƶǝ ǺǥŦ ƌƭ ǙǝƶǱŦŘǱƌȑŦ žƶƶǱȒŦĻǝ Ǳƶ ǝŦşǺŘŦ ƢƶĻşǥ 
ǱǝĻƭǥžŦǝǝŦş Ǳƶ ǱƇŦ ƢƶȒŦǝ ƢƌƪŖ şǺǝƌƭƀ ŖƢĻǥǱ ŦȗǙƶǥǺǝŦм õƇŦ ƶŖƜŦŘǱƌȑŦ ƌǥ Ǳƶ şŦȑŦƢƶǙ ŦƭŦǝƀȘќ
ĻŖǥƶǝŖƌƭƀ ŖƶƶǱ ǥƶƢŦǥ ŘĻǙĻŖƢŦ ƶž ƪƌǱƌƀĻǱƌƭƀ ǥƇƶŘƟ ȒĻȑŦ ǙǝƶǙĻƀĻǱƌƶƭм !ǥ Ļ ʮǝǥǱ ǥǱŦǙз ǱƇŦ 
şŦžƶǝƪĻǱƌƶƭ ŖŦƇĻȑƌƶǝ Ļƭş ŦƭŦǝƀȘ ĻŖǥƶǝǙǱƌƶƭ ŦʪŘƌŦƭŘȘ ƶž ȑĻǝƌƶǺǥ ǱƶǙƶƢƶƀƌŦǥ ȒŦǝŦ ŦȑĻƢǺĻǱŦş 
ǺƭşŦǝ ŘƶƭǱǝƶƢƢŦş ƢƶĻşƌƭƀ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥм õƇŦ ǥǱǺşȘ ȒĻǥ žƶŘǺǥŦş ƶƭ ǱȒƶşƌƪŦƭǥƌƶƭĻƢ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦǥ 
žĻŖǝƌŘĻǱŦş žǝƶƪ ǝŦǥƌƭќŖĻǥŦş ƪĻǱŦǝƌĻƢǥ Ļƭş ǱŦǥǱŦş ǺƭşŦǝ ǜǺĻǥƌќǥǱĻǱƌŘ ŘƶƪǙǝŦǥǥƌƶƭм °ǺƪŦǝƌŘĻƢ 
ǥƌƪǺƢĻǱƌƶƭǥ Ǻǥƌƭƀ ǱƇŦ ¥èќEě°! ǥƶƢȑŦǝ ŦƭĻŖƢŦş ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž şŦžƶǝƪĻǱƌƶƭ ƪŦŘƇĻƭƌǥƪǥз žƶǝŘŦ 
ƇƌǥǱƶǝƌŦǥ Ļƭş L! ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ŘĻǙĻŘƌǱȘ ƶž ŘŦƢƢǺƢĻǝ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦǥм cǺǝǱƇŦǝƪƶǝŦз ǱƇŦ ǙĻǝĻƪŦǱǝƌŘ ǥǱǺşȘ 
ƶž şƌʩŦǝŦƭǱ ƪŦǱƇƶşǥ ƶž ǥǱǝǺŘǱǺǝŦ ǝŦǙǝŦǥŦƭǱĻǱƌƶƭ Ļƭş ŖƶǺƭşĻǝȘ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥ ȒĻǥ ĻƢǥƶ ŘƶƭşǺŘǱŦşм 
õƇŦ ƪĻƌƭ ƀƶĻƢ ƶž ǱƇƌǥ ǱĻǥƟ ȒĻǥ Ǳƶ ǥƇƶǝǱŦƭ ǱƇŦ ǥƌƪǺƢĻǱƌƶƭ ǱƌƪŦ ȒƇƌƢŦ ƪĻƌƭǱĻƌƭƌƭƀ ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ 
ĻŘŘǺǝĻŘȘ Ļƭş ǙǝƶǙŦǝ ǝŦǙǝŦǥŦƭǱĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ŘŦƢƢǺƢĻǝ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦǥѫ şŦžƶǝƪĻǱƌƶƭ ŖŦƇĻȑƌƶǝм  
  
  
  

  
 cƌƀǺǝŦ υж °ǺƪŦǝƌŘĻƢ ƪƶşŦƢ  cƌƀǺǝŦ φж èǱĻƀŦǥ ƶž ǜǺĻǥƌќǥǱĻǱƌŘ ŘƶƪǙǝŦǥǥƌƶƭ  

  
>ƶƭžŦǝŦƭŘŦ žŦŦ ǙĻƌş žǝƶƪ ǱƇŦ ŖǺşƀŦǱ ƶž ǱƇŦ ÜƇE àŦǥŦĻǝŘƇ >ƢǺŖ ¹ž ­ŦŘƇĻƭƌŘǥ !ƭş 

>ƶƪǙǺǱĻǱƌƶƭĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ ƶž ǱƇŦ ­ƌƢƌǱĻǝȘ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ¹ž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘм  

 
cĻŘǺƢǱȘ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз ­ƌƢƌǱĻǝȘ !ŘĻşŦƪȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ  

  

  



 

 

 

!ƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ŦƭŦǝƀȘ ĻŖǥƶǝǙǱƌƶƭ ƶž ŘƶƪŖĻǱ 
ƇŦƢƪŦǱ Ƣƌƭƌƭƀǥ žƶǝ ƪĻǝƟŦǱ ĻȑĻƌƢĻŖƢŦ şŦǥƌƀƭ 

ǥƶƢǺǱƌƶƭǥ 

¡ĻƟǺŖ ¡м è¬¹ĕq±è£qз ÜƌƶǱǝ £¹õ¹ĕè£qз eǝȢŦƀƶǝȢ ĥqº¬£¹ĕè£q 
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ¡ĻƟǺŖ ¡м èƩƶȒƌƮǥƟƌз ŦќƪĻƌƢс ¡ĻƟǺŖмǥƢƶȒƌƭǥƟƌӃǙȒǝмŦşǺмǙƢ 

qƭ ǱƇƌǥ ǙĻǙŦǝз ǱƇŦ ĻǺǱƇƶǝǥ ǙǝŦǥŦƭǱ Ļƭ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ŦƭŦǝƀȘ ĻŖǥƶǝǙǱƌƶƭ ǙŦǝžƶǝƪĻƭŘŦ ƶž ƇŦƢƪŦǱ ƢƌƭŦǝ 
ǥȘǥǱŦƪǥ ǺǥŦş ƌƭ ƪƌƢƌǱĻǝȘ ƇŦƢƪŦǱǥз ŘǺǝǝŦƭǱƢȘ ĻȑĻƌƢĻŖƢŦ ƶƭ ǱƇŦ ƪĻǝƟŦǱ ƌƭ ȑĻǝƌƶǺǥ ǥǱǝǺŘǱǺǝĻƢ ŘƶƭʮƀǺǝĻǱƌƶƭǥм 
õƇŦ ǥǱǺşȘ şƌǥŘǺǥǥŦǥ ǱƇŦ ŘƶƭǥǱǝǺŘǱƌƶƭ ƶž ƢƌƭŦǝǥз ƇƌƀƇƢƌƀƇǱƌƭƀ şƌʩŦǝŦƭŘŦǥ ƌƭ ƪĻǱŦǝƌĻƢǥз ƀŦƶƪŦǱǝƌŦǥз Ļƭş 
ŦƭŦǝƀȘ şƌǥǥƌǙĻǱƌƶƭ ǱŦŘƇƭƶƢƶƀƌŦǥз ƌƭŘƢǺşƌƭƀ ƪǺƢǱƌƢĻȘŦǝ ǥȘǥǱŦƪǥз žƶĻƪǥ ƶž ȑĻǝȘƌƭƀ şŦƭǥƌǱƌŦǥз Ļƭş 
ŘƶƭʮƀǺǝĻǱƌƶƭǥ ƌƭǱŦƀǝĻǱŦş ȒƌǱƇ ǥǺǥǙŦƭǥƌƶƭ Ļƭş ǝŦǱŦƭǱƌƶƭ ǥȘǥǱŦƪǥм õƇŦ ĻŖƌƢƌǱȘ ƶž şƌʩŦǝŦƭǱ ƢƌƭŦǝ şŦǥƌƀƭǥ Ǳƶ 
ĻǱǱŦƭǺĻǱŦ žƶǝŘŦǥ ǱǝĻƭǥƪƌǱǱŦş Ǳƶ ǱƇŦ ǺǥŦǝѫǥ ƇŦĻş şǺǝƌƭƀ şȘƭĻƪƌŘ ƌƪǙĻŘǱǥ ȒĻǥ ĻǥǥŦǥǥŦşм  
>ƶƪǙǝŦǥǥƌƶƭ ǱŦǥǱǥ ȒŦǝŦ ŘƶƭşǺŘǱŦş ĻǱ ƪǺƢǱƌǙƢŦ ǥǱǝĻƌƭ ǝĻǱŦǥ Ǳƶ ŦȑĻƢǺĻǱŦ ǱƇŦ ŦƭŦǝƀȘ ĻŖǥƶǝǙǱƌƶƭ ŦʪŘƌŦƭŘȘ 
Ļǥ Ļ žǺƭŘǱƌƶƭ ƶž şŦžƶǝƪĻǱƌƶƭ ȑŦƢƶŘƌǱȘм õƇŦ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱŦǥǱ ǝŦǥǺƢǱǥ ŦƭĻŖƢŦş Ļƭ ĻǥǥŦǥǥƪŦƭǱ ƶž ƢƌƭŦǝ 
ŖŦƇĻȑƌƶǝ ǺƭşŦǝ ŖƶǱƇ ƢƶȒќ Ļƭş ƇƌƀƇќȑŦƢƶŘƌǱȘ ƌƪǙĻŘǱ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥз ǝŦǙǝŦǥŦƭǱĻǱƌȑŦ ƶž ǝŦĻƢƌǥǱƌŘ ŖĻƢƢƌǥǱƌŘ Ļƭş 
ŖƢǺƭǱ ƌƪǙĻŘǱ ǥŘŦƭĻǝƌƶǥм 
õƇŦ ʮƭşƌƭƀǥ ƌƭşƌŘĻǱŦ ǥƌƀƭƌʮŘĻƭǱ şƌʩŦǝŦƭŘŦǥ ƌƭ şĻƪǙƌƭƀ ŘƇĻǝĻŘǱŦǝƌǥǱƌŘǥ ĻŘǝƶǥǥ ǱƇŦ ŦȗĻƪƌƭŦş ǥȘǥǱŦƪǥ Ļƭş 
ǙƶƌƭǱ Ǳƶ şƌǝŦŘǱƌƶƭǥ žƶǝ žǺǝǱƇŦǝ ƶǙǱƌƪƌȢĻǱƌƶƭ ƶž ƇŦƢƪŦǱ ƢƌƭŦǝ şŦǥƌƀƭǥз ǙĻǝǱƌŘǺƢĻǝƢȘ ƌƭ ǱŦǝƪǥ ƶž ƪƌƭƌƪƌȢƌƭƀ 
ǱƇŦ ǝƌǥƟ ƶž ǱǝĻǺƪĻǱƌŘ ŖǝĻƌƭ ƌƭƜǺǝȘ ѐõ<qё Ļƭş ƌƪǙǝƶȑƌƭƀ ǺǥŦǝ ŘƶƪžƶǝǱм 

 
cƌƀǺǝŦ υм LȗĻƪǙƢŦǥ ƶž ĻƭĻƢȘǥŦş ƪƌƢƌǱĻǝȘ ƇŦƢƪŦǱ Ƣƌƭƌƭƀ ǥȘǥǱŦƪǥ 

EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘǥз ­ĻǱŦǝƌĻƢǥ Ļƭş <ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз cĻŘǺƢǱȘ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз ĕǝƶŘƢĻȒ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž 
èŘƌŦƭŘŦ Ļƭş õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз èƪƶƢǺŘƇƶȒǥƟƌŦƀƶ φωз ωτќχϋτ ĕǝƶŘƢĻȒз ÜƶƢĻƭşм 



 

 

  
  

£ƌƭŦƪĻǱƌŘ ǝŦƢĻǱƌƶƭǥƇƌǙ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ŖŦǱȒŦŦƭ ǱƇŦ 
ǝƶǱĻǱƌƶƭ ƶž ǥŦƢŦŘǱŦş ŖƶşȘ ǥŦƀƪŦƭǱǥ Ļƭş ǱƇŦ 

ƪƶǱƌƶƭ ŘƶƪǙƶƭŦƭǱǥ ƶž Ļ ǙǝƶǱƶǱȘǙŦ ǥƢƌƭƀ ǱƇŦǝĻǙȘ 
şŦȑƌŘŦм  

­ƌŘƇĻƩ èõ!°£qLĕq>ĥз £ĻƪƌƢ èě<q¥è£qз èȢȘƪƶƭ è!õLà°ýèз ¡ŦǝȢȘ 
­!¬!>l¹ĕè£qз ¡ŦǝȢȘ £ĕ!é°qLĕè£q  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ­ƌŘƇĻƩ èǱĻƭƟƌŦȒƌŘȢз ƪƌŘƇĻƢмǥǱĻƭƟƌŦȒƌŘȢӃȒĻǱмŦşǺмǙƢ  
  
èǺǥǙŦƭǥƌƶƭ ǱƇŦǝĻǙȘ ƌǥ Ļ ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌƶƭ ƪŦǱƇƶş ǱƇĻǱ Ļƌƪǥ Ǳƶ ǝŦƢƌŦȑŦ ǥǱǝŦǥǥ ƶƭ ƜƶƌƭǱǥз ƪǺǥŘƢŦǥ Ļƭş 
ǱƌǥǥǺŦǥм õƇƌǥ ƪŦǱƇƶş ƌǥ ȒƌşŦƢȘ ǺǥŦş ŖȘ ǙƇȘǥƌƶǱƇŦǝĻǙƌǥǱǥз ŖŦŘĻǺǥŦ ǱƇĻƭƟǥ Ǳƶ ȑĻǝƌƶǺǥ ǱȘǙŦǥ ƶž 
ǥǺǥǙŦƭǥƌƶƭз Ļǥ ƌǱ ĻƢƢƶȒǥ žƶǝ ǱƇŦ ĻŘƇƌŦȑŦƪŦƭǱ ƶž ǱǝĻŘǱƌƶƭ Ļƭş ƪƶŖƌƢƌǥĻǱƌƶƭз ȒƇƌŘƇ ƌǥ ƶž ƀǝŦĻǱ 
ƌƪǙƶǝǱĻƭŘŦ žƶǝ ƪĻƭȘ şƌǥŦĻǥŦ ŦƭǱƌǱƌŦǥм õƇƌǥ ǙĻǙŦǝ ǙǝŦǥŦƭǱǥ Ļ ƟƌƭŦƪĻǱƌŘ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ŖƶşȘ 
ƪƶȑŦƪŦƭǱǥ şǺǝƌƭƀ ǥǺǥǙŦƭǥƌƶƭ ǱƇŦǝĻǙȘ Ǻǥƌƭƀ Ļ ǙǝƶǱƶǱȘǙŦ ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌƶƭ şŦȑƌŘŦм õƇŦ Ļƌƪ ƶž ǱƇŦ 
ǥǱǺşȘ ȒĻǥ Ǳƶ şŦǱŦǝƪƌƭŦ ǱƇŦ ǝŦƢĻǱƌƶƭǥƇƌǙ ŖŦǱȒŦŦƭ ǱƇŦ ƪƶȑŦƪŦƭǱǥ žƶǝŘŦş ŖȘ ǱƇŦ ĻŘǱǺĻǱƶǝǥ Ļƭş 
ǱƇŦ ĻŘǱǺĻƢ ƪƶȑŦƪŦƭǱǥ ƶž ŖƶşȘ ǥŦƀƪŦƭǱǥз ƌƭŘƢǺşƌƭƀ ǱƇŦ ǥǙƌƭŦм ! ǝŦǥŦĻǝŘƇ ƪŦǱƇƶş ƌǥ şŦǥŘǝƌŖŦş 
Ǻǥƌƭƀ Ļƭ ƶǙǱƶŦƢŦŘǱǝƶƭƌŘ ǥȘǥǱŦƪ ǱƇĻǱ ĻƢƢƶȒŦş ǙǝŦŘƌǥŦ ƪŦĻǥǺǝŦƪŦƭǱ ƶž ƪƶȑŦƪŦƭǱǥ ƌƭ ǱƇŦ ǥǺǙƌƭŦ 
ǙƶǥƌǱƌƶƭм õƇŦ ĻǝǱƌŘƢŦ ĻƢǥƶ ǙǝƶȑƌşŦǥ Ļƭ ƶȑŦǝȑƌŦȒ ƶž ǥŦƢŦŘǱŦş ƪƶȑŦƪŦƭǱ ǥŦǜǺŦƭŘŦǥ Ļƭş Ļƭ ĻƭĻƢȘǥƌǥ 
ƶž ǱƇŦƌǝ ǙǝƶƀǝŦǥǥƌƶƭз ȒƇƌŘƇ ŘĻƭ ŖŦ ǺǥŦş Ǳƶ žǺǝǱƇŦǝ ƶǙǱƌƪƌǥŦ ǱƇŦǝĻǙȘм  
    

  
cƌƀǺǝŦ υж ǙǝƶǱƶǱȘǙŦ şŦȑƌŘŦ žƶǝ ǥǺǥǙŦƭǥƌƶƭ ǱƇŦǝĻǙȘ  cƌƀǺǝŦ φж ǙƢĻŘŦƪŦƭǱ ƶž ƪŦĻǥǺǝŦƪŦƭǱ ƪĻǝƟŦǝǥ ƶƭ ǱƇŦ 

ǙĻǱƌŦƭǱрǥ ŖƶşȘ Ļƭş ǙǝŦǙĻǝĻǱƌƶƭ ƶž Ļ ȑƌǝǱǺĻƢ ƪƶşŦƢ ƌƭ 
°ŦȗǺǥ ǥƶžǱȒĻǝŦ  

  
 
õƇƌǥ ȒƶǝƟ ȒĻǥ ʮƭĻƭŘŦş ŖȘ õƇŦ °ĻǱƌƶƭĻƢ >ŦƭǱǝŦ žƶǝ àŦǥŦĻǝŘƇ Ļƭş EŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱ ǺƭşŦǝ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ǙǝƶƜŦŘǱ 

àȢŦŘȢȘ ǥŐ şƢĻ ƢǺşȢƌтττότтφτφτ  
   

 
­ƌŘƇĻƩ èõ!°£qLĕq>ĥз £ĻƪƌƢ èě<q¥è£qз èȢȘƪƶƭ è!õLà°ýèз ¡ŦǝȢȘ ­!¬!>l¹ĕè£q љ ­ƌƢƌǱĻǝȘ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ  

¡ŦǝȢȘ £ĕ!é°qLĕè£q љ !el ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž £ǝĻƟƶȒ  

  



 

 

  

èǱĻǱƌǥǱƌŘĻƢ ǥƇĻǙŦ ƪƶşŦƢƢƌƭƀ  ƶž ǱƇŦ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ 
ȒĻƢƢ ƪǺǥŘƢŦǥ 

£ĻǱĻǝȢȘƭĻ èĥLÜqLõ¹ĕè£!1з ĕƌƟǱƶǝƌĻ £¹à<ýõυз !ƢŦƟǥĻƭşǝĻ £¹°Eàýèq£υз 
ĥǺȢĻƭƭĻ qĕq>£!φз ¡ǺƢƌĻ °qL­qLà£¹φз ­ĻǱŦǺǥȢ ĥ!­£¹ĕè£qφз ­ĻŘƌŦƜ é­qLõ!±è£qφ  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж £ĻǱĻǝȢȘƭĻ èȢŦǙƌŦǱƶȒǥƟĻ ŦќƪĻƌƢс ǥǱȘƢŦж ƟĻǱǥȢŦǙƌӃǙƀмŦşǺмǙƢ  
  
>ƶƪǙǺǱĻƶƭĻƢ ƪƶşŦƢǥ ƶž ǱƇŦ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢ ƪĻȘ ŖŦ ǺǥŦžǺƢ ƌƭ ƌƪǙǝƶȑƌƭƀ ǱƇŦ ŦʩŦŘȑŦƭŦǥǥ ƶž 
ǥƶƪŦ ƪŦşƌŘĻƢ ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ ƪŦǱƇƶşǥз žƶǝ ŦȗĻƪǙƢŦ Ļ ȑŦƭǱǝĻƢ ƇŦǝƭƌĻ ǥǺǝƀŦǝȘз ǱƇǝƶǺƀƇ ƌƭ ǥƌƢƌŘƶ 
ǥǱǺşƌŦǥм ­ƶǥǱ ƶž ǱƇŦ Ŧȗƌǥƭƀ ʮƭƌǱŦ ŦƢŦƪŦƭǱ ƪƶşŦƢǥ ƶž ǱƇŦ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢ ĻǝŦ ŖĻǥŦş ƶƭ Ļ ǥƌƭƀƢŦ 
ǙĻŦƭǱ ƀŦƶƪŦǱǝȘм  lƶȒŦȑŦǝз ǱƇŦ ƇǺƪĻƭ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢ ǥƇĻǙŦ ƌǥ ŘƇĻǝĻŘǱŦǝƌȢŦş ŖȘ ƇƌƀƇ 
ȑĻǝƌĻŖƌƢƌǱȘм õƇŦ Ļƌƪ ƶž ǱƇƌǥ ǥǱǺşȘ ƌǥ Ǳƶ ƌƭȑŦǥƀĻǱŦ ƀŦƶƪŦǱǝƌŘĻƢ ȑĻǝƌĻŖƌƢƌǱȘ ƶž ǱƇŦ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢ 
ƪǺǥŘƢŦǥм >õ ƌƪĻƀŦǥ ƶž ǙĻŦƭǱǥ ȒƌǱƇ ƇŦĻƢǱƇȘ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ȒĻƢƢǥ ȒŦǝŦ ǙǝƶŘŦǥǥŦş ƌƭ ­ƌƪƌŘǥ 
ѐ­ĻǱŦǝƌĻƢƌǥŦём àŦŘǱǺǥ ĻŖşƶƪƌƭƌǥз ŦȗǱŦǝƭĻƢ ƶŖƢƌǜǺŦз ƌƭǱŦǝƭĻƢ ƶŖƢƌǜǺŦ Ļƭş ǱǝĻƭǥȑŦǝǥŦ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ 
ƪǺǥŘƢŦǥ Ļƭş ŘƶƭƭŦŘȑŦ ǥǥǺŦǥ ȒŦǝŦ ǥŦƀƪŦƭǱŦş žƶǝ ŦĻŘƇ ǙĻŦƭǱм õƇŦƌǝ χE ǥƇĻǙŦǥ ȒŦǝŦ ƭŦȗǱ 
ǙƶǥǱǙǝƶŘŦǥǥŦş ƌƭ χќ­ĻŘм èǱĻǥŘĻƢ ǥƇĻǙŦ ƪƶşŦƢƢƌƭƀ ƌǥ ǺǥŦş Ǳƶ ʮƭş ƪŦĻƭ ǥƇĻǙŦ Ļƭş ǙǝƌƭŘƌǙĻƢ 
ǥƇĻǙŦ ƪƶşŦǥм ÜǝŦƢƌƪƌƭĻǝȘ ǥǱĻǥŘĻƢ ǥƇĻǙŦ ƪƶşŦƢǥ ƶž ŦĻŘƇ ƪǺǥŘƢŦ ѐcƌƀǺǝŦǥ υќφё ǥƇƶȒ ƀŦƶƪŦǱǝȘ 
ȑĻǝƌĻƶƭз ǱƇĻǱ ƪĻȘ ŖŦ ƌƪǙƶǝǱĻƭǱ Ǳƶ ŖŦ ƌƭŘƢǺşŦş ƌƭ ǱƇŦ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ 
ŖƌƶŘƶƪǙĻŖƌƢƌǱȘ ƶž ǥǺǝƀƌŘĻƢ ƪŦǥƇŦǥ ǺǥŦş ƌƭ ƇŦǝƭƌĻ ǝŦǙĻƌǝм     

  

     
cƌƀǺǝŦ υж ­ŦĻƭ ǥƇĻǙŦ ƶž ǱƇŦ ǝŦŘǱǺǥ ĻŖşƶƪƌƭƌǥ ƪǺǥŘƢŦǥ  cƌƀǺǝŦ φж èƇĻǙŦǥ ȒƌǱƇ şƌʩŦǝŦƭǱ 

ŘƶŦʪŘƌŦƭǱǥ ŘƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ Ǳƶ ǱƇŦ 
ʮǝǥǱ ƪƶşŦм  

 
õƇŦ ĻǺǱƇƶǝǥ ȒƶǺƢş ƢƌƟŦ Ǳƶ ǱƇĻƭƟ ǱƇŦ °ĻǱƌƶƭĻƢ èŘƌŦƭŘŦ >ŦƭǱǝŦ ѐÜƶƢĻƭşё ѐeǝĻƭǱ ƭƶж ý­¹ќ

φτφφтψϋтEтèõόтτφψχχ ё žƶǝ Ǚǝƶȑƌşƌƭƀ ʮƭĻƭŘƌĻƢ ǥǺǙǙƶǝǱ Ǳƶ ǱƇƌǥ ǙǝƶƜŦŘǱм >ĻƢŘǺƢĻƶƭǥ ȒŦǝŦ ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱ 
ǙĻǝĻƢƢȘ ĻǱ ǱƇŦ !ŘĻşŦƪƌŘ >ƶƪǙǺǱŦǝ >ŦƭǱǝŦ ƌƭ eşĻƮǥƟм  

 
 



 

 

  



 

 

  

EƌǥǙƢĻŘŦƪŦƭǱǥ ƶž ŖǝŦĻǥǱ ŘĻƭŘŦǝ ƢŦǥƌƶƭǥ  

!şǝƌĻƭƭĻ èĥý­qL¡£¹1з ­ĻǝƌǺǥȢ Üõ!£υз <ĻǝǱƶǥȢ E¹¬ae!ќ£¹ĥqLà¹ĕè£q2  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж !şǝƌĻƭƭĻ èȢǺƪƌŦƜƟƶз ŦќƪĻƌƢс ǥǱȘƢŦж ĻşǝƌĻƭƭĻмǥȢǺƪƌŦƜƟƶӃǙȒǝмŦşǺмǙƢ  

  
  
õƇƌǥ ǝŦǥŦĻǝŘƇ Ļƌƪǥ Ǳƶ şŦȑŦƢƶǙ Ļƭş ȑĻƢƌşĻǱŦ Ļƭ ƌƭƭƶȑĻǱƌȑŦ ǱƶƶƢ žƶǝ ǙǝŦƶǙŦǝĻǱƌȑŦ ƢƶŘĻƢƌȢĻǱƌƶƭ ƶž 
ŖǝŦĻǥǱ ŘĻƭŘŦǝ ŖȘ žǺǥƌƭƀ ƪǺƢǱƌƪƶşĻƢ şƌĻƀƭƶǥǱƌŘ ƌƪĻƀƌƭƀ ѐ­­eз ýèeз ­àqё ȒƌǱƇ χE 
ǙƇƶǱƶƀǝĻƪƪŦǱǝȘм õƇŦ ǥȘǥǱŦƪ ȒƌƢƢ ƀŦƭŦǝĻǱŦ ǙŦǝǥƶƭĻƢƌȢŦşз !qќŦƭƇĻƭŘŦş χE ŖǝŦĻǥǱ ƪƶşŦƢǥ ȒƌǱƇ 
ǱǺƪƶǝ ƢƶŘĻƢƌȢĻǱƌƶƭз ǙƇȘǥƌŘĻƢƢȘ ǝŦŘƶƭǥǱǝǺŘǱŦş ȑƌĻ υжυ χE ǙǝƌƭǱƌƭƀм õƇŦ ƪƶşŦƢǥ ȒƌƢƢ ǥƌƪǺƢĻǱŦ ŖǝŦĻǥǱ 
şŦžƶǝƪĻǱƌƶƭ ĻŘǝƶǥǥ ǙĻǱƌŦƭǱ ǙƶǥƌǱƌƶƭǥз ǥǺǙǙƶǝǱƌƭƀ ǥǺǝƀƌŘĻƢ ǙƢĻƭƭƌƭƀ Ļƭş ǙƶǱŦƭǱƌĻƢƢȘ ǝŦşǺŘƌƭƀ 
ǝŦƶǙŦǝĻǱƌƶƭ ǝĻǱŦǥ ƌƭ ŖǝŦĻǥǱќŘƶƭǥŦǝȑƌƭƀ ǥǺǝƀŦǝȘ ѐ<>èём õƇŦ ǙǝƶƜŦŘǱз ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱ ĻǱ Ļ ƢŦĻşƌƭƀ 
ƶƭŘƶƢƶƀȘ ŘŦƭǱŦǝ ƌƭ ŘƶƢƢĻŖƶǝĻǱƌƶƭ ȒƌǱƇ ĕǝƶŘƩĻȒ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž èŘƌŦƭŘŦ Ļƭş õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз ŘƶƪŖƌƭŦǥ 
ŘƢƌƭƌŘĻƢ ȑĻƢƌşĻǱƌƶƭ ȒƌǱƇ ǱŦŘƇƭƶƢƶƀƌŘĻƢ ĻşȑĻƭŘŦƪŦƭǱм ÜƶǱŦƭǱƌĻƢ ƶǺǱŘƶƪŦǥ ƌƭŘƢǺşŦ ŦƭƇĻƭŘŦş 
ǥǺǝƀƌŘĻƢ ǙǝŦŘƌǥƌƶƭз ǝŦşǺŘŦş ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ şŦƢĻȘǥз ƌƪǙǝƶȑŦş ǙĻǱƌŦƭǱ ǺƭşŦǝǥǱĻƭşƌƭƀ ƶž ǱƇŦ ƌƢƢƭŦǥǥз 
ƪĻǝƟƌƭƀ Ļ ǥƌƀƭƌʮŘĻƭǱ ŘƶƭǱǝƌŖǺǱƌƶƭ Ǳƶ ǙŦǝǥƶƭĻƢƌǥŦş ƶƭŘƶƢƶƀƌŘ ŘĻǝŦм  
  
  

  
cƌƀǺǝŦ υж ÜĻǱƌŦƭǱǥ ŖǝŦĻǥǱǥ ƌƭ şƌʩŦǝŦƭǱ ǙƶǥƌǱƌƶƭǥ ѐ!ќ>ё žǺǥŦş ǱƶƀŦǱƇŦǝ cƌƀǺǝŦ φж >ƶƭŘŦǙǱǺĻƢ şŦžƶǝƪĻǱƌƶƭ ŘĻƢŘǺƢĻǱƌƶƭ ȒƌǱƇ 

şŦŦǙ Ǳƶ ƶƭŦ ŘƶƶǝşƌƭĻǱŦ ǥȘǥǱŦƪ ѐEќLё ƭŦǺǝĻƢ ƭŦǱȒƶǝƟ ƪƶşŦƢ  
  
  

 
1 CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ²ǊƻŎƭŀǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ [ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊŀ тκфΣ рлπотм ²ǊƻŎƭŀǿΣ tƻƭŀƴŘ   

2 .ǊŜŀǎǘ ¦ƴƛǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǊŜŀǎǘ LƳŀƎƛƴƎΣ [ƻǿŜǊ {ƛƭŜǎƛŀƴ hƴŎƻƭƻƎȅΣ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΣ ²ǊƻŎƭŀǿΣ tƻƭŀƴŘ  

  

  



  
  

 

ÜqĔќŖĻǥŦş ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ʯƶȒ ƌƭ ĻǱƶƪƌȢƌƭƀ ƭƶȢȢƢŦ  

­ƌŘƇĻƩ õ¹­!èĥLĕè£qз ­ĻǝŘƌƭ Ü!õýà!¥è£qз ¡ŦǝȢȘ ­!¬!>l¹ĕè£q  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ­ƌŘƇĻƩ õƶƪĻǥȢŦȒǥƟƌз ŦќƪĻƌƢж ƪƌŘƇĻƢмǱƶƪĻǥȢŦȒǥƟƌӃȒĻǱмŦşǺмǙƢ  

  
lƌƀƇќǝŦǥƶƢǺǱƌƶƭ ȑŦƢƶŘƌǱȘ ʮŦƢşǥ ƶž Ļ ǱǺǝŖǺƢŦƭǱ ƜŦǱ ŦƪŦǝƀƌƭƀ žǝƶƪ Ļ ŘƶƭƌŘĻƢ ǙǝŦǥǥǺǝŦќǥȒƌǝƢ ƭƶȢȢƢŦ 
ȒŦǝŦ ĻŘǜǺƌǝŦş Ǻǥƌƭƀ ǱƇŦ ÜĻǝǱƌŘƢŦ qƪĻƀŦ ĔŦƢƶŘƌƪŦǱǝȘ ѐÜqĔё ǱŦŘƇƭƌǜǺŦм õƇŦ ƪŦĻǥǺǝŦƪŦƭǱǥ 
ǝŦȑŦĻƢŦş ǙŦĻƟ ȑŦƢƶŘƌǱƌŦǥ ĻǙǙǝƶĻŘƇƌƭƀ ότ ƪтǥз ĻŘŘƶƪǙĻƭƌŦş ŖȘ ǙǝƶƭƶǺƭŘŦş ǱǺǝŖǺƢŦƭŘŦ ƌƭǱŦƭǥƌǱȘ 
Ļƭş ǱƇŦ ǙǝŦǥŦƭŘŦ ƶž ȒŦƢƢќşŦʮƭŦş ȑƶǝǱŦȗ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦǥм õƇŦ ÜqĔ ƪŦǱƇƶş ǙǝƶȑŦş Ǳƶ ŖŦ Ļƭ ŦʩŦŘǱƌȑŦ 
ǱƶƶƢ žƶǝ ȑƌǥǺĻƢƌȢƌƭƀ Ļƭş ĻƭĻƢȘǥƌƭƀ ǱǺǝŖǺƢŦƭǱ žƶƀƀƌƭƀ ʯƶȒǥз ŦƭĻŖƢƌƭƀ ǱƇŦ ĻŘǜǺƌǥƌǱƌƶƭ ƶž ŖƶǱƇ 
ƌƭǥǱĻƭǱĻƭŦƶǺǥ şƌǥǱǝƌŖǺǱƌƶƭǥ Ļƭş ǱƌƪŦќĻȑŦǝĻƀŦş ȑŦƢƶŘƌǱȘ ʮŦƢşǥ ȒƌǱƇƌƭ ǱƇŦ ĻƭĻƢȘǥŦş ŘƶƭǱǝƶƢ 
ȑƶƢǺƪŦм !ƢǱƇƶǺƀƇ ȑŦƢƶŘƌǱȘ ƪŦĻǥǺǝŦƪŦƭǱǥ ƌƭ ǱƇŦ ƌƪƪŦşƌĻǱŦ ȑƌŘƌƭƌǱȘ ƶž ǱƇŦ ƭƶȢȢƢŦ ƶǺǱƢŦǱ ȒŦǝŦ 
ƢƌƪƌǱŦş şǺŦ Ǳƶ ǱƇŦ ƇƌƀƇ ŘƶƭŘŦƭǱǝĻǱƌƶƭ ƶž ǙĻǝǱƌŘƢŦǥз Ļ ŘƶƪǙƢŦǱŦ Ļƭş şŦǱĻƌƢŦş ǙƌŘǱǺǝŦ ƶž ǱƇŦ ƜŦǱ 
ǙǝƶǙĻƀĻǱƌƶƭ žǺǝǱƇŦǝ şƶȒƭǥǱǝŦĻƪ ȒĻǥ ǥǺŘŘŦǥǥžǺƢƢȘ ƶŖǱĻƌƭŦşм ¹ȑŦǝĻƢƢз ǱƇŦ ʮƭşƌƭƀǥ Řƶƭʮǝƪ ǱƇĻǱ 
ÜqĔ ǙǝƶȑƌşŦǥ ǝŦƢƌĻŖƢŦ ŦȗǙŦǝƌƪŦƭǱĻƢ şĻǱĻ žƶǝ ȑĻƢƌşĻǱƌƭƀ >cE ƪƶşŦƢǥ ƶž ƪǺƢǱƌǙƇĻǥŦ ƭƶȢȢƢŦ ʯƶȒǥз 
ǱƇŦǝŦŖȘ ŦǥǱĻŖƢƌǥƇƌƭƀ Ļ ǝƶŖǺǥǱ ƪŦǱƇƶşƶƢƶƀȘ ĻǙǙƢƌŘĻŖƢŦ Ǳƶ ǥƌƪƌƢĻǝ ʯǺƌş ǥȘǥǱŦƪǥ ŘƇĻǝĻŘǱŦǝƌȢŦş ŖȘ 
ŘƶƪǙƢŦȗ ǱǺǝŖǺƢŦƭǱ Ļƭş ƪǺƢǱƌǙƇĻǥŦ ƌƭǱŦǝĻŘǱƌƶƭǥм  
  

  
 cƌƀǺǝŦ υж LȗǙŦǝƌƪŦƭǱĻƢ ǥŦǱǺǙ  cƌƀǺǝŦ φж õƌƪŦ ĻȑŦǝĻƀŦ ȑŦƢƶŘƌǱȘ ƪĻǙ  

  
 

!EEqõq¹°!¥ q°c¹à­!õq¹°ж õƇŦ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ȒĻǥ ŘƶƭşǺŘǱŦş Ļǥ ǙĻǝǱ ƶž ǱƇŦ èĥ!cqà ǙǝƶƜŦŘǱ E¹<ќ 
èĥ!cqàтτφт!тττφтτφтφτφυ ќ ǱȘǙŦж °ĻǱƌƶƭĻƢ EŦžŦƭŘŦ Ļƭş èŦŘǺǝƌǱȘ ѐE¹<ёјèĥ!cqà φз ­ƶŖƌƢŦ şƌǥƌƭžŦŘǱƌƶƭ 

ǥȘǥǱŦƪ žƶǝ ƪŦşƌŘĻƢ ǙǝƶǱŦŘǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ÜƶƢƌǥƇ !ǝƪŦş cƶǝŘŦǥ ƌƭ ŘƶǺƭǱŦǝĻŘǱƌƭƀ è!àèќ>ƶĔќφм  

  



  
  

 

°ƶȑŦƢ ĻƭǱƌŖĻŘǱŦǝƌĻƢ Ļƭş ŖƌƶŘƶƪǙĻǱƌŖƢŦ Ü­­! 
ŘƶƪǙƶǥƌǱŦ ȒƌǱƇ ƇȘŖǝƌş ŘƢĻȘ ƪƌƭŦǝĻƢ ƭĻƭƶʮƢƢŦǝ  

¥ŦƭƟĻ £¥L>!°E¹Ĕ"з ­ĻƀşĻƢŦƭĻ !°õ¹°¹ĕq>ĥз £ĻǝƶƢƌƭĻ ĕq¥£з ¡ĻƭĻ £ýÜ£¹Ĕ"з 
eǝĻȤȘƭĻ èq­l! ­!àõě°£¹Ĕ"з ĥŖȘƀƭƌŦȑ Ü!èĥL°E!з ­ĻǝŘƌƭ <!èq!e!  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ¥ŦƭƟĻ £ƢŦŘĻƭşƶȑļз ŦќƪĻƌƢс ƢƟƢŦŘĻƭşƶȑĻӃǙƶƢǥƢмǙƢ  
  
qƭ ǱƇƌǥ ǥǱǺşȘ ȒŦ ǙǝŦǙĻǝŦş ǙƶƢȘƪŦǝ ŘƶƪǙƶǥƌǱŦ ƪĻǱŦǝƌĻƢ ȒƌǱƇ ƇȘŖǝƌş ƶǝƀĻƭƶќĻƭƶǝƀĻƭƌŘ ʮƢƢŦǝм õƇŦ 
ŘƢĻȘ ƪƌƭŦǝĻƢ ќ ƪƶƭǱƪƶǝƌƢƢƶƭƌǱŦ ќ ȒĻǥ ƪƶşƌʮŦş ŖȘ ŘƇƢƶǝƇŦȗƌşƌƭŦ şƌĻŘŦǱĻǱŦ Ļƭş ǥǺŖǥŦǜǺŦƭǱƢȘ >Ļ 
ќ şŦʮŘƌŦƭǱ ƇȘşǝƶȗȘĻǙĻǱƌǱŦ ȒĻǥ ǙǝŦǙĻǝŦş ƶƭ ŘƢĻȘ ƪƌƭŦǝĻƢ ǥǺǝžĻŘŦм õƇƌǥ ƇȘŖǝƌş ƭĻƭƶŘƶƪǙƶǥƌǱŦ 
ȒĻǥ ǺǥŦş Ļǥ ʮƢƢŦǝ žƶǝ ǙƶƢȘѐƪŦǱƇȘƢ ƪŦǱƇĻŘǝȘƢĻǱŦё ŘƶƪǙƶǥƌǱŦǥм õƇŦ ŘƇĻǝĻŘǱŦǝƌǥĻǱƌƶƭ ƶž ŘǝŦĻǱŦş 
ǙƶƢȘƪŦǝќŘƢĻȘ ŘƶƪǙƶǥƌǱŦ ȒĻǥ ĻŘƇƌŦȑŦş ŖȘ cƶǺǝƌŦǝ ǱǝĻƭǥžƶǝƪ ƌƭžǝĻǝŦş ǥǙŦŘǱǝƶǥŘƶǙȘз ǥŘĻƭƭƌƭƀ 
ŦƢŦŘǱǝƶƭ ƪƌŘǝƶǥŘƶǙȘз ĚќǝĻȘ ǙƶȒşŦǝ şƌʩǝĻŘǱƌƶƭз ƶǙǱƌŘĻƢ ƪƌŘǝƶǥŘƶǙŦ Ļƭş şƌʩŦǝŦƭǱƌĻƢ ǥŘĻƭƭƌƭƀ 
ŘĻƢƶǝƌƪŦǱǝȘм õƇŦ ƇĻǝşƭŦǥǥ ƶž ŘƶƪǙƶǥƌǱŦǥ ȒĻǥ ĻƢǥƶ ŦǥǱĻŖƢƌǥƇŦş Ļƭş ŖĻŘǱŦǝƌĻƢ ĻşƇŦǥƌƶƭ ȒĻǥ ĻƢǥƶ 
ǥǱǺşƌŦşм õƇŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ǥƇƶȒ ƌƪǙǝƶȑŦƪŦƭǱ ƶž ƇĻǝşƭŦǥǥ ƶž Ü­­! ĻžǱŦǝ ĻşşƌǱƌƶƭ ƶž ŘƢĻȘ ƪƌƭŦǝĻƢ 
ʮƢƢŦǝм õƇŦ ʮƢƢŦǝǥ ĻǝŦ ŦȑŦƭƢȘ şƌǥǱǝƌŖǺǱŦş ƌƭ ǙƶƢȘƪŦǝ ƪĻǱǝƌȗ Ļƭş ƌƪǙǝƶȑŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ Ļƭş 
ĻƭǱƌƪƌŘǝƶŖƌĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥм  
  
  

  
  

  
  
cƌƀǺǝŦ υж eǝĻǙƇƌŘĻƢ ƌƢƢǺǥǱǝĻǱƌƶƭ ƶž ŘƢĻȘ ƪƌƭŦǝĻƢ ʮƢƢŦǝ ǙǝŦǙĻǝĻǱƌƶƭ  

  
õƇŦ ǙǝƶƜŦŘǱ ȒĻǥ žǺƭşŦş ŖȘ ǱƇŦ °ĻǱƌƶƭĻƢ èŘƌŦƭŘŦ >ŦƭǱǝŦз ÜƶƢĻƭş ĻƢƢƶŘĻǱŦş ƶƭ ǱƇŦ ŖĻǥƌǥ ƶž ǱƇŦ 
şŦŘƌǥƌƶƭ °ƶм  

φτφχтψύт<тèõυυтτχχτυз °ƶм >ĥмυτмτχмτυтττтφφуττχтτττττψό ѨàLcàLèl ќ àŦǥŦĻǝŘƇ 
LȗŘŦƢƢŦƭŘŦ cƶǝ àŦƀƌƶƭ èǺǥǱĻƌƭĻŖƌƢƌǱȘ Ļƭş lƌƀƇќǱŦŘƇ qƭşǺǥǱǝƌŦǥѩз ÜǝƶƜŦŘǱ °ƶм 

>ĥτφмτυмτυтττтφφуττόтτττψϊχυќ Ѩ­ĻǱŦǝƌĻƢǥ Ļƭş õŦŘƇƭƶƢƶƀƌŦǥ žƶǝ èǺǥǱĻƌƭĻŖƢŦ EŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱзѩ 
žǺƭşŦş ŖȘ ǱƇŦ LǺǝƶǙŦĻƭ ýƭƌƶƭ Ļƭş ǱƇŦ ǥǱĻǱŦ ŖǺşƀŦǱ ƶž ǱƇŦ >ȢŦŘƇ àŦǙǺŖƢƌŘ ȒƌǱƇƌƭ ǱƇŦ 

žǝĻƪŦȒƶǝƟ ƶž ǱƇŦ ¡Ļƭ !ƪƶǥ £ƶƪŦƭǥƟȘ ¹ǙŦǝĻǱƌƶƭĻƢ ÜǝƶƀǝĻƪм  
èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз cĻŘǺƢǱȘ ƶž <ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž <ƌƶƪĻǱŦǝƌĻƢǥ Ļƭş ­ŦşƌŘĻƢ EŦȑƌŘŦ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀс 

°ĻƭƶǱŦŘƇƭƶƢƶƀȘ >ŦƭǱǝŦз Ĕè< љ õŦŘƇƭƌŘĻƢ ǺƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž ¹ǥǱǝĻȑĻс cĻŘǺƢǱȘ ƶž ƪĻǱŦǝƌĻƢ ǥŘƌŦƭŘŦ Ļƭş ǱŦŘƇƭƶƢƶƀȘз Ĕè< љ õŦŘƇƭƌŘĻƢ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž 
¹ǥǱǝĻȑĻ   
  



  
  

 

>ƶƪǙǺǱĻǱƌƶƭĻƢ ­ƶşŦƢƢƌƭƀ ƶž lŦĻş qƭƜǺǝƌŦǥ ƌƭ 
cŦƪĻƢŦ <ǝĻƌƭǥж àŦǥǺƢǱǥ Ļƭş ÜǝƶǥǙŦŘǱǥ ƶž ǱƇŦ 
<!clõ! ǙǝƶƜŦŘǱ  
>ĻǝƢƶǥ >!àE¹è¹з ¡ƶĻƭĻ Üq°õ¹з !ƪƌǝƇƶǥǥŦƌƭ e!°E¹­qà¹ýĥ<!l!°qз ­ĻǝŘƶǥ 
e¹­Lèз !žƶƭǥƶ èq¥Ĕ!з cļŖƌƶ cLà°!°ELè Ļƭş àƌŘĻǝşƶ !¥ĔLè EL è¹ýè!  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж àƌŘĻǝşƶ !ƢȑŦǥ şŦ èƶǺǥĻз ǝǥƶǺǥĻӃǺĻмǙǱ  
  
õƇŦ ŖƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘǥ ƶž ǱǝĻǺƪĻǱƌŘ ƌƭƜǺǝƌŦǥ žǝƶƪ ǝƶĻş ŘǝĻǥƇŦǥз žĻƢƢǥз ǥǙƶǝǱǥз Ļƭş ƪƌƢƌǱĻǝȘ ŦȑŦƭǱǥ ƇĻȑŦ 
ŖŦŦƭ ǥǱǺşƌŦş žƶǝ şŦŘĻşŦǥм õǝĻǺƪĻǱƌŘ ŖǝĻƌƭ ƌƭƜǺǝȘ ѐõ<qёз Ļ ƢŦĻşƌƭƀ ŘĻǺǥŦ ƶž ƀƢƶŖĻƢ şŦĻǱƇ Ļƭş 
şƌǥĻŖƌƢƌǱȘ ѐϊύ ƪƌƢƢƌƶƭ ŘĻǥŦǥ ȘŦĻǝƢȘёз ǝŦƪĻƌƭǥ ǺƭşŦǝǥǱǺşƌŦş ƌƭ ȒƶƪŦƭз şŦǥǙƌǱŦ ǥŦȗ şƌʩŦǝŦƭŘŦǥ ƌƭ 
ĻƭĻǱƶƪȘз ǙƇȘǥƌƶƢƶƀȘз Ļƭş ǝŦŘƶȑŦǝȘм cĻŘǱƶǝǥ ƢƌƟŦ ŦǝƀƶƭƶƪƌŘǥз ǙǥȘŘƇƶƢƶƀȘз Ļƭş ŦƭşƶŘǝƌƭƶƢƶƀȘ 
žǺǝǱƇŦǝ ƌƭʯǺŦƭŘŦ ƶǺǱŘƶƪŦǥз ƇƌƀƇƢƌƀƇǱƌƭƀ ǱƇŦ ƭŦŦş žƶǝ ǥŦȗќǥǙŦŘƌʮŘ ǝŦǥŦĻǝŘƇм õƇŦ <!clõ! 
ѐ<ƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ !ƭĻƢȘǥƌǥ ƶž cŦƪĻƢŦ lŦĻş õǝĻǺƪĻё ǙǝƶƜŦŘǱ Ļƌƪǥ Ǳƶ ĻşşǝŦǥǥ ǱƇƌǥ ƌǥǥǺŦм ¹Ǻǝ 
ǙǝŦǥŦƭǱĻǱƌƶƭ ȒƌƢƢ žƶŘǺǥ ƶƭ ǱƇŦ ŖƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǥǱǺşȘ ƶž ǥŦȑŦǝĻƢ ǙĻǱƇƶƢƶƀƌŦǥ ƶƭ ǱƇŦ žŦƪĻƢŦ ŖǝĻƌƭ 
žƶǝ şƌʩŦǝŦƭǱ ŘĻǥŦǥ ǥǱǺşƌŦǥз ǝĻƭƀƌƭƀ žǝƶƪ ǥǙƶǝǱǥ Ǳƶ ǝƶĻş ĻŘŘƌşŦƭǱǥм !ƢƢ ǱƇŦ şŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱǥ žǝƶƪ 
ǱƇŦ ŘǝŦĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ƇŦĻş ƪƶşŦƢǥ Ǳƶ şĻǱĻ ŘƶƢƢŦŘǱƌƶƭ Ļƭş ƌƭƜǺǝȘ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ȒƌƢƢ  ŖŦ ǙǝŦǥŦƭǱŦş Ļƭş 
şƌǥŘǺǥǥŦşм ÜǝƶƜŦŘǱ ȒŦŖǥƌǱŦж ŖĻžƇǱĻмȒŦŖмǺĻмǙǱ  
  

  
  

cƌƀǺǝŦ υж !ƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ŘƶǝǙǺǥ ŘĻƢƢƶǥǥǺƪ Ļƭş 
ǙƌǱǺƌǱĻǝȘ ƀƢĻƭş ǝŦƀƌƶƭǥ ĻžǱŦǝ õ<q  

  
!ŘƟƭƶȒƢŦşƀƪŦƭǱǥж ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž !ȑŦƌǝƶ ĻǺǱƇƶǝǥ ĻŘƟƭƶȒƢŦşƀŦ ǱƇŦ ǥǺǙǙƶǝǱ ƀƌȑŦƭ ŖȘ ǱƇŦ 
ÜƶǝǱǺƀǺŦǥŦ èŘƌŦƭŘŦ cƶǺƭşĻǱƌƶƭ ѐc>õё ǺƭşŦǝ ƀǝĻƭǱǥ ÜõE>тL­Lќ L­Lтυφχύтφτφυ ѐ<!clõ!ёз 
ýqE<тττψόυтφτφτ Ļƭş ýqEÜтττψόυтφτφτ  
>ŦƭǱǝŦ žƶǝ ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ Ļƭş !ǺǱƶƪĻǱƌƶƭ ѐõL­!ёз EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз >ĻƪǙǺǥ ýƭƌȑŦǝǥƌǱļǝƌƶ şŦ 

èĻƭǱƌĻƀƶз ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž !ȑŦƌǝƶз χόυτќυύχ !ȑŦƌǝƶз ÜƶǝǱǺƀĻƢ  
¥!èqјqƭǱŦƢƢƌƀŦƭǱ èȘǥǱŦƪǥ !ǥǥƶŘƌĻǱŦ ¥ĻŖƶǝĻǱƶǝȘз eǺƌƪĻǝœŦǥз ψόττќτωόз ÜƶǝǱǺƀĻƢ  

  

  

CƛƎǳǊŜ  н Υ   5ƛũŜǊŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ   
  



  
  

 

EŦǥƌƀƭƌƭƀ žƶǝ ƭŦŦşǥ ќ ŘƇĻƢƢŦƭƀŦǥ ƌƭ şŦȑŦƢƶǙƌƭƀ 
ƪŦşƌŘĻƢ ŦǜǺƌǙƪŦƭǱ  

  
  

­ĻƀşĻƢŦƭĻ EýE!з ¡ǺƢƌĻ Ü!ĕ¥ý£з ¡ĻŘŦƟ !E!­L>£qз  ĕŦǝƶƭƌƟĻ <¹¡!°¹ĕè£!з qǝƪƌƭĻ 
¥LÜq!à>ĥě£з ­ĻǝƢŦƭĻ à¹­!°ºĕз qȒƶƭĻ >lý>l°¹ĕè£!з !ƭȥŦƢƌƭĻ ­!àL£  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж qȒƶƭĻ >ƇǺŘƇƭƶȒǥƟĻз ŦќƪĻƌƢж ƌȒƶƭĻмŘƇǺŘƇƭƶȒǥƟĻӃǙƶƢǥƢмǙƢ  
  
õƇŦ Ļƌƪ ƶž ǱƇŦ ǙǝƶƜŦŘǱ ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱ Ļǥ ǙĻǝǱ ƶž ǱƇŦ Ěq ŘƶƪǙŦǱƌǱƌƶƭ žƶǝ ǙǝƶƜŦŘǱќƶǝƌŦƭǱŦş ŦşǺŘĻǱƌƶƭ љ Ü<¥ 
ȒĻǥ Ǳƶ žĻƪƌƢƌĻǝƌȢŦ ȒƌǱƇ ǱƇŦ ǙǝƶŘŦşǺǝŦ ƶž şŦǥƌƀƭƌƭƀ Ļƭş ƪĻƭǺžĻŘǱǺǝƌƭƀ Ļ ƪŦşƌŘĻƢ şŦȑƌŘŦм !ǥ ǙĻǝǱ ƶž ǱƇŦ 
ǙǝƶƜŦŘǱз Ļ şǝĻžǱ ȑŦǝǥƌƶƭ ƶž ǱƇŦ žǝĻƪŦ ȒĻǥ şŦȑŦƢƶǙŦşм õƇŦ ƪƶǥǱ ƌƪǙƶǝǱĻƭǱ ĻǥǥǺƪǙǱƌƶƭ ȒƇŦƭ şŦǥƌƀƭƌƭƀ 
ǱƇƌǥ ǙǝƶşǺŘǱ ȒĻǥ Ǳƶ ǝŦşǺŘŦ ƌǱǥ ȒŦƌƀƇǱ Ļƭş ŦƭǥǺǝŦ ŦĻǥŦ ƶž ĻǥǥŦƪŖƢȘм  
qƭ ƶǝşŦǝ žƶǝ Ļ ŘƶƪǙĻƭȘ Ǳƶ ƪĻƭǺžĻŘǱǺǝŦ Ļƭş ƌƪǙƢŦƪŦƭǱ ǥǺŘƇ Ļ ƪŦşƌŘĻƢ ǙǝƶşǺŘǱз ƌǱ ƌǥ ƭŦŘŦǥǥĻǝȘ Ǳƶ 
ǙǝŦȑƌƶǺǥƢȘ ƌƪǙƢŦƪŦƭǱ Ļ ßǺĻƢƌǱȘ ­ĻƭĻƀŦƪŦƭǱ èȘǥǱŦƪ žƶǝ ­ŦşƌŘĻƢ EŦȑƌŘŦǥ ѐqè¹ υχψόωё Ļƭş Ļ àƌǥƟ 
­ĻƭĻƀŦƪŦƭǱ èȘǥǱŦƪ ƌƭ ĻŘŘƶǝşĻƭŘŦ ȒƌǱƇ ǱƇŦ Ü°ќL° qè¹ υψύϋυ ǥǱĻƭşĻǝş ѐп­ŦşƌŘĻƢ şŦȑƌŘŦǥ љ !ǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ 
ƶž ǝƌǥƟ ƪĻƭĻƀŦƪŦƭǱ Ǳƶ ƪŦşƌŘĻƢ şŦȑƌŘŦǥпём àƌǥƟ ƪĻƭĻƀŦƪŦƭǱ ƌƭŘƢǺşŦǥ ǝƌǥƟ ĻǥǥŦǥǥƪŦƭǱ ǱƇǝƶǺƀƇƶǺǱ ǱƇŦ 
ŦƭǱƌǝŦ ƢƌžŦŘȘŘƢŦ ƶž ǱƇŦ ǙǝƶşǺŘǱм ĔĻǝƌƶǺǥ ǱƶƶƢǥ ĻǝŦ ǺǥŦş žƶǝ ǱƇƌǥ ǙǺǝǙƶǥŦм ¹ƭŦ ƶž ǱƇŦƪ ƌǥ Ļ ǥǱǝŦƭƀǱƇ 
ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ǙǝƶşǺŘǱм õƇƌǥ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ĻƢƢƶȒǥ ǱƇŦ ƌşŦƭǱƌʮŘĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ƪƶǥǱ ǥǱǝŦǥǥŦş ĻǝŦĻǥ ƶž ǱƇŦ 
ǥǱǝǺŘǱǺǝŦ Ļƭş ǱƇŦ ǥǱǺşȘ ƶž ǱƇŦ ǙǝƶşǺŘǱрǥ ŖŦƇĻȑƌƶǝ ǺƭşŦǝ ȑĻǝȘƌƭƀ ƢƶĻş ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥм !ƭƶǱƇŦǝ ƌƪǙƶǝǱĻƭǱ 
ǥƶǺǝŘŦ ƶž ƌƭžƶǝƪĻǱƌƶƭ ĻŖƶǺǱ ǙƶǱŦƭǱƌĻƢ ƇĻȢĻǝşǥ ƌǥ ŘƢƌƭƌŘĻƢ ǱŦǥǱƌƭƀм ĕƇŦƭ şŦǥƌƀƭƌƭƀ Ļ ƀƌȑŦƭ ŦƢŦƪŦƭǱз ƌǱ 
ƌǥ ƭŦŘŦǥǥĻǝȘ Ǳƶ žƶŘǺǥ ƶƭ ƌǱǥ žǺƭŘǱƌƶƭĻƢƌǱȘ Ļƭş ĻşĻǙǱ ǱƇŦ şŦǥƌƀƭ Ǳƶ ǱƇŦ ŦƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱ ƌƭ ȒƇƌŘƇ ƌǱ ȒƌƢƢ ŖŦ 
ǺǥŦşм  
õƇŦ ʮƭĻƢ ǥǱŦǙ ŖŦžƶǝŦ ǱƇŦ ƪĻǝƟŦǱ ƌƭǱǝƶşǺŘǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ǙǝƶşǺŘǱ ƌǥ ƌǱǥ ŘŦǝǱƌʮŘĻǱƌƶƭз ȒƇƌŘƇ ƌǥ ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱ ŖȘ 
Ļƭ ŦȗǱŦǝƭĻƢ ŘƶƪǙĻƭȘм  

  
  
!ŘƟƭƶȒƢŦşƀƪŦƭǱǥ  
õƇŦ ǙǺŖƢƌŘĻǱƌƶƭ ȒĻǥ ǥǺǙǙƶǝǱŦş ŖȘ ǱƇŦ èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ ȒƌǱƇ ÜǝƶƜŦŘǱќ<ĻǥŦş ¥ŦĻǝƭƌƭƀ 
ѐÜ<¥ё ǺƭşŦǝ ǱƇŦ LȗŘŦƢƢŦƭŘŦ qƭƌǱƌĻǱƌȑŦјàŦǥŦĻǝŘƇ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ǙǝƶƀǝĻƪ ѐ>ƶƭǱǝĻŘǱ °ƶм τόтqEý<тφτυύтόψём  

  
 



 

 

 
  

LʩŦŘǱ ƶž Ǚl Ļƭş ŦȗǙƶǥǺǝŦ ǱƌƪŦ ƶƭ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ 
ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ Ļƭş ŦƭŦǝƀȘ ǥǱĻǱŦǥ ƶž ǥƌƢƌŘƶƭŦ Ļƭş 

ÜĔ> ƀĻǥǱǝƌŘ ǱǺŖŦǥ  

­ĻƜĻ !E!­qL>з ¡ǺƢƌĻ <à¹E°qLĕq>ĥз ÜĻǺƢƌƭĻ >q¹¬L£з èȘƢȒƌĻ ¬!e!°  
­ĻƜĻ !şĻƪƌŦŘз ƪĻƜĻмĻşĻƪƌŦŘӃǥǱǺşŦƭǱмǙƟмŦşǺмǙƢ  

  
õƇŦ Ļƌƪ ƶž ǱƇƌǥ ǥǱǺşȘ ȒĻǥ Ǳƶ ĻƭĻƢȘȢŦ ŘƇĻƭƀŦǥ ƌƭ ǱƇŦ žǺƭŘǱƌƶƭĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ƀĻǥǱǝƌŘ ǱǺŖŦǥ şŦǙŦƭşƌƭƀ ƶƭ 
ŦƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱĻƢ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥ Ļƭş ƌƭŘǺŖĻǱƌƶƭ ǱƌƪŦм õƇŦ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ǥǺŖƜŦŘǱǥ ȒŦǝŦ ƀĻǥǱǝƌŘ ǱǺŖŦǥ ƪĻşŦ ƶž ÜĔ> 
Ļƭş ǥƌƢƌŘƶƭŦм ! ǱƶǱĻƢ ƶž φτ ǥĻƪǙƢŦǥз ŦĻŘƇ υφτ ƪƪ ƌƭ ƢŦƭƀǱƇз ȒŦǝŦ ǙǝŦǙĻǝŦşм õƇŦ ǥĻƪǙƢŦǥ ȒŦǝŦ ƌƭŘǺŖĻǱŦş 
ƌƭ ǱƇǝŦŦ Ǚl ŦƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱǥјĻŘƌşƌŘз ƭŦǺǱǝĻƢз Ļƭş ĻƢƟĻƢƌƭŦјĻǱ Ļ ǱŦƪǙŦǝĻǱǺǝŦ ƶž χϋӊ>м !žǱŦǝ φз ϊз Ļƭş υτ ȒŦŦƟǥз 
ǱƇŦ ǥĻƪǙƢŦǥ ȒŦǝŦ ȒŦƌƀƇŦş Ļƭş ǥǺŖƜŦŘǱŦş Ǳƶ ȒŦǱǱĻŖƌƢƌǱȘ Ļƭş ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǥǱǝŦƭƀǱƇ ǱŦǥǱǥм õƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ 
ǥǱǝŦƭƀǱƇ ȒĻǥ ĻǥǥŦǥǥŦş ǱƇǝƶǺƀƇ Ļ ǥǱĻǱƌŘ ǱŦƭǥƌƢŦ ǱŦǥǱз žǝƶƪ ȒƇƌŘƇ ǱƇŦ ěƶǺƭƀѫǥ ƪƶşǺƢǺǥ ȒĻǥ ŘĻƢŘǺƢĻǱŦşм 
ĕŦǱǱĻŖƌƢƌǱȘ ȒĻǥ ŦȑĻƢǺĻǱŦş Ǻǥƌƭƀ ǱƇŦ ǥŦǥǥƌƢŦ şǝƶǙ ƪŦǱƇƶş ȒƌǱƇ ǱŦǥǱ ƢƌǜǺƌşǥ ƶž ȑĻǝȘƌƭƀ ǥǺǝžĻŘŦ ǱŦƭǥƌƶƭǥж 
şƌǥǱƌƢƢŦş ȒĻǱŦǝз υŖǝƶƪƶƭĻǙƇǱƇĻƢŦƭŦз Ļƭş ƀƢȘŘŦǝƌƭм õƇŦ ǥǱǺşȘ ȒĻǥ ŘƶƭşǺŘǱŦş Ǳƶ ƌşŦƭǱƌžȘ ǱƇŦ ƪĻǱŦǝƌĻƢ 
ŦȗƇƌŖƌǱƌƭƀ ǱƇŦ ƀǝŦĻǱŦǥǱ ǥǱĻŖƌƢƌǱȘ ƶž ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ǺƭşŦǝ ȑĻǝƌƶǺǥ ŦƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱĻƢ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥ юυзφям   

 
 
ώмϐ >là¹<!£ !м з >qLé¥q£ ­м з ¡!é£¹ £м з £ýà!è qм з ¬!e!° èмз ¹ȢƭĻŘȢŦƭƌŦ ǥǱĻƭƷȒ ŦƭŦǝƀŦǱȘŘȢƭȘŘƇ ǙƶȒƌŦǝȢŘƇƭƌ ȢƀƩŻŖƭƌƟĻ 

ȥƶƩŐşƟƶȒŦƀƶ Ǚƶ ȒȘŖǝĻƭȘŘƇ ǙǝƶŘŦǥĻŘƇ ǥǱĻǝȢŦƭƌĻ ƪĻǱŦǝƌĻƩǺз £ǝĻƟƷȒ φτυύ  

ώнϐ ¹ĕ>ĥ!àL£ ¡м з èĥý­q¥!£ ­м з °¹ĕ!£ £м з ­ŦşƌŘĻƢ şŦȑƌŘŦǥ ǺǥŦş ƌƭ ŦƭǱŦǝƭĻƢ ƭǺǱǝƌǱƌƶƭз ¬Ʒşȣ φτφυ  
  
 
 

>ǝĻŘƶȒ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз ǺƢм ĕĻǝǥȢĻȒǥƟĻ φψз χυќυωω £ǝĻƟƷȒ   
  



 

  

  

  

àŦşǺŘƌƭƀ EƌĻƀƭƶǥǱƌŘ EŦƢĻȘж ÜǝŦќǙǝƶŘŦǥǥŦş ž°qàèќ
<ĻǥŦş !q EĻǥƇŖƶĻǝş žƶǝ àĻǙƌş °ŦǺǝƶƢƶƀƌŘĻƢ èŘǝŦŦƭƌƭƀ 

ƌƭ >ƢƌƭƌŘĻƢ Ļƭş àŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌƶƭ !ǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭǥ 

Eýõõ! èĻƭƌĻз °¹èlLL° õĻȘȘĻŖĻ  
èşχτόόχψӃǥǱǺşŦƭǱмǙƶƢǥƢмǙƢз õĻȘȘĻŖĻмƭƶǥƇŦŦƭӃǙƶƢǥƢмǙƢ  

cǺƭŘǱƌƶƭĻƢ ƭŦĻǝќƌƭžǝĻǝŦş ǥǙŦŘǱǝƶǥŘƶǙȘ ѐž°qàèё ƌǥ ŦƪŦǝƀƌƭƀ Ļǥ Ļ Ǚǝƶƪƌǥƌƭƀ ƭƶƭќƌƭȑĻǥƌȑŦ ǱƶƶƢ Ǳƶ ǥǱǺşȘ 
ŘƶǝǱƌŘĻƢ ƇŦƪƶşȘƭĻƪƌŘǥм õƌƪŦƢȘ Ļƭş ƭŦǺǝƶƢƶƀƌŘĻƢ ĻǥǥŦǥǥƪŦƭǱ ƌǥ ŘǝƌǱƌŘĻƢ ƌƭ ŖƶǱƇ ĻŘǺǱŦ Ļƭş ŘƇǝƶƭƌŘ ƪŦşƌŘĻƢ 
ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥм õƇƌǥ ǥǱǺşȘ ǙǝƶǙƶǥŦǥ Ļ ƇǺƪĻƭќŘŦƭǱǝŦşз !qќǙƶȒŦǝŦş şĻǥƇŖƶĻǝş şŦǥƌƀƭŦş Ǳƶ ĻƭĻƢȘǥŦ ž°qàè 
ǥƌƀƭĻƢǥм qƭ ǱƇƌǥ ǥǱǺşȘз Ļƭ ƶƭƢƌƭŦ ĻȑĻƌƢĻŖƢŦ şĻǱĻǥŦǱ ƶž ÜĻǝƟƌƭǥƶƭѫǥ EƌǥŦĻǥŦ Ļƭş ƇŦĻƢǱƇȘ ǥǺŖƜŦŘǱǥ žƶǝ ǱƇŦ ʮƭŦ 
ƪƶǱƶǝ ǱĻǥƟ ƶž ʮƭƀŦǝ ǱĻǙǙƌƭƀ ƌǥ ǺǥŦşм õƶ ǝŦƪƶȑŦ ǱƇŦ ĻǝǱƌžĻŘǱǥ Ļƭş ƭƶƌǥŦз ǱƇŦ şĻǱĻ ƌǥ ǙǝŦќǙǝƶŘŦǥǥŦş ŖȘ 
lƶƪŦǝ χ ǥƶžǱȒĻǝŦм ÜǝŦǙǝƶŘŦǥǥŦş ž°qàè ǥƌƀƭĻƢǥ žǝƶƪ φτ ǙĻǝǱƌŘƌǙĻƭǱǥ ȒƌǱƇ ÜE Ļƭş φτ ĻƀŦќƪĻǱŘƇŦş ƇŦĻƢǱƇȘ 
ŘƶƭǱǝƶƢǥ ȒŦǝŦ ǺǥŦş Ǳƶ ŦȗǱǝĻŘǱ ŘƶƪǙǝŦƇŦƭǥƌȑŦ ǱƌƪŦќşƶƪĻƌƭ Ļƭş žǝŦǜǺŦƭŘȘќşƶƪĻƌƭ žŦĻǱǺǝŦǥм õƇŦǥŦ 
žŦĻǱǺǝŦǥ ȒŦǝŦ ǱƇŦƭ ǺǥŦş Ǳƶ ǱǝĻƌƭ ŦƌƀƇǱ ƪĻŘƇƌƭŦ ƢŦĻǝƭƌƭƀ ƪƶşŦƢǥм àĻƭşƶƪ cƶǝŦǥǱ ĻŘƇƌŦȑŦş ǱƇŦ ŖŦǥǱ cυќ
ǥŘƶǝŦ ѐτмϋωё Ļƭş !ý> ѐτмόυё ȒĻǥ ƌƭǱŦƀǝĻǱŦş ƌƭǱƶ Ļƭ ƌƭǱŦǝĻŘǱƌȑŦ şƌĻƀƭƶǥǱƌŘ şĻǥƇŖƶĻǝş ŘƶşŦş ƌƭ ÜȘǱƇƶƭ 
Ǻǥƌƭƀ ǱƇŦ èǱǝŦĻƪƢƌǱ žǝĻƪŦȒƶǝƟм õƇŦ ǙǝƶǙƶǥŦş ǙƢĻǱžƶǝƪ ƶʩŦǝǥ ǺǥĻŖƌƢƌǱȘ ƌƭ ŘƢƌƭƌŘĻƢ Ļƭş ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌƶƭ 
ŦƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱǥ Ļƭş ƶʩŦǝǥ ǝĻǙƌş şŦŘƌǥƌƶƭ ǥǺǙǙƶǝǱ žƶǝ ŦĻǝƢȘ şƌĻƀƭƶǥƌǥм õƇŦ ǱƶƶƢ ĻƢǥƶ Ļƌƪǥ Ǳƶ ǝŦşǺŘŦ 
şƌĻƀƭƶǥǱƌŘ şŦƢĻȘǥз ŦƭƇĻƭŘŦ ǙĻǱƌŦƭǱ ŘƶƪƪǺƭƌŘĻǱƌƶƭз Ļƭş ǥǺǙǙƶǝǱ ǝĻǙƌş şŦŘƌǥƌƶƭќƪĻƟƌƭƀ ƌƭ ŘƢƌƭƌŘǥ Ļƭş 
ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌƶƭ ŘŦƭǱǝŦǥм qƭ ǱƇŦ žǺǱǺǝŦз ƢŦȑŦǝĻƀƌƭƀ ƪĻŘƇƌƭŦ ƢŦĻǝƭƌƭƀ ĻƢƀƶǝƌǱƇƪǥз ǱƇŦ şĻǥƇŖƶĻǝş ŘĻƭ ŖŦ 
ŦȗǱŦƭşŦş Ǳƶ ĻǺǱƶƪĻǱƌŘĻƢƢȘ ǙǝŦǙǝƶŘŦǥǥ Ļƭş ĻƭĻƢȘǥŦ ž°qàè ǥƌƀƭĻƢǥ Ļƭş Ǳƶ şŦǱŦŘǱ ĻŖƭƶǝƪĻƢƌǱƌŦǥ ĻǥǥƶŘƌĻǱŦş 
ȒƌǱƇ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥ ǥǺŘƇ Ļǥ ǥǱǝƶƟŦз ǱǝĻǺƪĻǱƌŘ ŖǝĻƌƭ ƌƭƜǺǝȘз Ļƭş ƭŦǺǝƶşŦƀŦƭŦǝĻǱƌȑŦ şƌǥŦĻǥŦǥм  

 

 
 
 

õƇƌǥ ǙǝƶƜŦŘǱ ȒĻǥ ŘƶƭşǺŘǱŦş ǺƭşŦǝ ǱƇŦ ǥǺǙŦǝȑƌǥƌƶƭ ƶž ÜƇE ŘĻƭşƌşĻǱŦ õĻȘȘĻŖĻ °ƶǥƇŦŦƭм °ƶ ŦȗǱŦǝƭĻƢ žǺƭşƌƭƀ ȒĻǥ ǝŦŘŦƌȑŦşм  



 

 

èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ   
  

õƇŦ şŦǥƌƀƭ ƪŦǱƇƶşƶƢƶƀȘ ƶž ƌƭǱŦǝĻŘǱƌȑŦ ǱƶȘǥ 
žƶǝ ǱƇŦǝĻǙȘ 

  
èǱĻƭƌǥƩĻȒ eqàL£з ­ĻƀşĻƢŦƭĻ °¹ĕ!£з ¡ƶƢĻƭǱĻ ĥ!<ýè£!ќ­!>ĥýàз  ­ĻƩƀƶǝȢĻǱĻ 

­ýĥ!¥Lĕè£!з ÜĻȒŦƩ ¬º¡   
  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж èǱĻƭƌǥƩĻȒ eqàL£ ŦќƪĻƌƢс ǥƀχτϊφφϊӃǥǱǺşŦƭǱмǙƶƢǥƢмǙƢ  
  

õƇŦ şŦǥƌƀƭ ƪŦǱƇƶşƶƢƶƀȘ ƶž ƌƭǱŦǝĻŘǱƌȑŦ ǱƇŦǝĻǙȘ ǱƶȘǥ ƌƭŘƢǺşŦǥ ǥŦȑŦǝĻƢ ƌƪǙƶǝǱĻƭǱ 
ǥǱĻƀŦǥ Ǳƶ ŦƭǥǺǝŦ ŦʩŦŘǱƌȑŦƭŦǥǥ Ļƭş ǺǥĻŖƌƢƌǱȘм qǱ ǥǱĻǝǱǥ ȒƌǱƇ ĻƭĻƢȘǥƌǥ Ļƭş ǝŦǥŦĻǝŘƇз ƌƭȑƶƢȑƌƭƀ 
ȑƌǥƌǱǥ Ǳƶ ǱƇŦǝĻǙȘ ŘŦƭǱŦǝǥ Ǳƶ ǺƭşŦǝǥǱĻƭş ǱƇŦ ƭŦŦşǥ ƶž žǺǱǺǝŦ ǺǥŦǝǥм õƇŦƭ ŘƶƪŦǥ ƌşŦĻ 
ƀŦƭŦǝĻǱƌƶƭз ƌƭǥǙƌǝŦş ŖȘ ŘƶƭǥǺƢǱĻǱƌƶƭǥ ȒƌǱƇ ŘŦƭǱŦǝ ǥǱĻʩз Ǳƶ şŦȑŦƢƶǙ ƌƭƭƶȑĻǱƌȑŦ ǥƶƢǺǱƌƶƭǥ žƶǝ 
ŘƇƌƢşǝŦƭ ȒƌǱƇ ȑĻǝƌƶǺǥ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥм qƭ ǱƇŦ ǙǝƶǱƶǱȘǙƌƭƀ ǙƇĻǥŦз ƌƭƌǱƌĻƢ ǱƶȘ ȑŦǝǥƌƶƭǥ ĻǝŦ ŖǺƌƢǱ 
Ǻǥƌƭƀ χE ǙǝƌƭǱŦǝǥз ƪĻŘƇƌƭƌƭƀ ŦǜǺƌǙƪŦƭǱз Ļƭş ȒƶǝƟǥƇƶǙ ǱƶƶƢǥз ǥǺǙǙƶǝǱŦş ŖȘ ǥǺǙŦǝȑƌǥƶǝǥм 
õƇŦǥŦ ǙǝƶǱƶǱȘǙŦǥ ĻǝŦ ǱƇŦƭ ǱŦǥǱŦş ƌƭ ǱƇŦǝĻǙȘ ŘŦƭǱŦǝǥз Ļƭş žŦŦşŖĻŘƟ žǝƶƪ ǥǱĻʩ ƌǥ ǺǥŦş Ǳƶ 
ƪĻƟŦ ƌƪǙǝƶȑŦƪŦƭǱǥм !žǱŦǝ ĻşƜǺǥǱƪŦƭǱǥз ǱƇŦ ʮƭĻƢ ǱƶȘǥ ĻǝŦ ƌƪǙƢŦƪŦƭǱŦş ƌƭ ŘŦƭǱŦǝǥ Ǳƶ 
ĻǥǥƌǥǱ ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌƶƭ Ļƭş ǥǺǙǙƶǝǱ ǱƇŦǝĻǙƌǥǱǥм õƇƌǥ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦş ǙǝƶŘŦǥǥ ŦƭǥǺǝŦǥ ǱƇĻǱ 
ƌƭǱŦǝĻŘǱƌȑŦ ǱƶȘǥ ƪŦŦǱ ǥǙŦŘƌʮŘ ǺǥŦǝ ƭŦŦşǥ Ļƭş ŘƶƭǱǝƌŖǺǱŦ Ǳƶ ŦʩŦŘǱƌȑŦ ǱƇŦǝĻǙȘ ǥŦǥǥƌƶƭǥм  

  
  

   
       cƌƀǺǝŦ υж >ƶƭǥǺƢǱƌƭƀ ǙǝƶǱƶǱȘǙŦǥ            cƌƀǺǝŦ φж õŦǥǱƌƭƀ ǙǝƶǱƶǱȘǙŦǥ  
  
  
  
!EEqõq¹°!¥ q°c¹à­!õq¹°ж ÜƶƢƌǱŦŘƇƭƌƟĻ éƢŐǥƟĻз £ĻǱŦşǝĻ ÜƶşǥǱĻȒ £ƶƭǥǱǝǺƟŘƜƌ ­ĻǥȢȘƭз è£° !qќ­Lõlс 

qƭǱŦƀǝĻƢ èL°è¹з èǙŦŘƜĻƢƭȘ ¹ǦǝƶşŦƟ èȢƟƶƢƭƶќĕȘŘƇƶȒĻȒŘȢȘ EŐŖǝƶȒĻ eƷǝƭƌŘȢĻз !qýõм  
 

èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ  



 

  

  

!ǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ ƶž ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ƪŦǱƇƶşǥ ƌƭ ǱƇŦ 
ŖƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ƌƭƜǺǝƌŦǥ ǝŦǥǺƢǱƌƭƀ 

žǝƶƪ ĻŘŘƌşŦƭǱǥ 

¹ƢƌȒƌĻ eàĥaE!1з ­ĻǝƌǺǥȢ Üõ!£2  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ¹ƢƌȒƌĻ eǝȢŻşĻз φϊυϊωϋӃǥǱǺşŦƭǱмǙȒǝмŦşǺмǙƢ  

  
õƇƌǥ ǱƇŦǥƌǥ ƌǥ ƌƭǱŦƭşŦş Ǳƶ ŦȑĻƢǺĻǱŦ ǱƇŦ ŦʩŦŘǱǥ ƶž şȘƭĻƪƌŘ ƢƶĻşǥ ƶƭ ǱƇŦ ǙǝƶǱŦŘǱƌȑŦ ŦʩŦŘǱƌȑŦƭŦǥǥ ƶž Ļ 
ǥǙŦŦşȒĻȘ ƇŦƢƪŦǱ Ǻǥƌƭƀ ǝŦȑŦǝǥŦ ŦƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ ƪŦǱƇƶşǥ Ļƭş ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ǥƌƪǺƢĻǱƌƶƭǥм õƇŦ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ƌǥ ŖĻǥŦş 
ƶƭ Ļ şŦǱĻƌƢŦş ǝŦǙǝŦǥŦƭǱĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ƀŦƶƪŦǱǝȘ ƶž ǱƇŦ ĻŘǱǺĻƢ ƇŦƢƪŦǱз ƶŖǱĻƌƭŦş žǝƶƪ ŘƶƪǙǺǱŦş ǱƶƪƶƀǝĻǙƇȘ 
ѐ>õё şĻǱĻм  !ƭ ĻşȑĻƭŘŦş ƪƶşŦƢ ƶž ǱƇŦ ƇǺƪĻƭ ƇŦĻş ȒĻǥ ǺǥŦş ƌƭ ǱƇŦ ĻƭĻƢȘǥŦǥз ĻƢƢƶȒƌƭƀ Ļ ǝŦĻƢƌǥǱƌŘ 
ĻǥǥŦǥǥƪŦƭǱ ƶž ǱƇŦ ƶȑŦǝƢƶĻş ĻʩŦŘǱƌƭƀ ƶƭ ǱƇŦ ŖǝĻƌƭ Ļƭş ǱƇŦ ǙƶǱŦƭǱƌĻƢ ƌƭƜǺǝȘ ǝƌǥƟ şǺǝƌƭƀ Ļƭ ĻŘŘƌşŦƭǱм qƭ 
ĻşşƌǱƌƶƭз ǱƇŦ ȒƶǝƟ ƌƭȑƶƢȑŦş ǝŦȑŦǝǥŦ ŦƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ Ļ ǥŦŘǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ǱǝĻŘƟ ƶž ǱƇŦ ¹ƢȘƪǙƌŘ èǱĻşƌǺƪ ƌƭ ĕǝƶŘƢĻȒз 
Ǳƶ ǝŦǙƢƌŘĻǱŦ ǝŦĻƢќȒƶǝş ŘƶƢƢĻǙǥŦ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥ Ļǥ ĻŘŘǺǝĻǱŦƢȘ Ļǥ ǙƶǥǥƌŖƢŦм õƇŦ ǥƌƪǺƢĻǱƌƶƭǥ ŘƶȑŦǝ ȑĻǝƌƶǺǥ 
ŘƶƢƢƌǥƌƶƭ ǥŘŦƭĻǝƌƶǥ ǱȘǙƌŘĻƢ ƶž ǥǙŦŦşȒĻȘ ǥǙƶǝǱм õƇŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ƶŖǱĻƌƭŦş ĻƢƢƶȒ Ļƭ ĻǥǥŦǥǥƪŦƭǱ ƶž ǱƇŦ ǙǝƶǱŦŘǱƌȑŦ 
ŦʩŦŘǱƌȑŦƭŦǥǥ ƶž ǱƇŦ ƇŦƢƪŦǱ ŖĻǥŦş ƶƭ ǥǱǝŦǥǥ şƌǥǱǝƌŖǺǱƌƶƭǥ Ļƭş ĻŘŘŦƢŦǝĻǱƌƶƭ ȑĻƢǺŦǥ ĻʩŦŘǱƌƭƀ ƶƭ ǱƇŦ ƇŦĻşм 
õƇŦ ŘƶƭŘƢǺǥƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ǥǱǺşȘ ŘĻƭ ƪĻƟŦ  Ļƭ ƌƪǙƶǝǱĻƭǱ ŘƶƭǱǝƌŖǺǱƌƶƭ Ǳƶ žǺǝǱƇŦǝ ȒƶǝƟ ƶƭ ƌƪǙǝƶȑƌƭƀ ǱƇŦ ǥĻžŦǱȘ 
ƶž ƪƶǱƶǝǥǙƶǝǱ ǝƌşŦǝǥм  

 
  

    
 
  

 
1 ²ǊƻŎƭŀǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ  

2 ²ǊƻŎƭŀǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀŎƘƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ  



 
  

  

  

!ǺǱƶƪĻǱƌƶƭ ƶž ŖƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ŘƶƪǙǺǱĻǱƌƶƭǥ  
Ǻǥƌƭƀ ĻǝǱƌʮŘƌĻƢ ƭŦǺǝĻƢ ƭŦǱȒƶǝƟǥм 

ĕŦǝƶƭƌƟĻ £!°Eý¥è£!з ­ĻǱȘƢşĻ £àěéз õƶƪĻǥȢ ĕ!¥>ĥ!£  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ĕŦǝƶƭƌƟĻ £ĻƭşǺƢǥƟĻз ȒŦǝƶƭƌƟĻмƟĻƭşǺƢǥƟĻӃǥǱǺşŦƭǱмǙǺǱмǙƶȢƭĻƭмǙƢ  

  
õƇƌǥ ǥǱǺşȘ ǙǝŦǥŦƭǱǥ ǱƇŦ şŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱ ƶž Ļƭ ĻǝǱƌʮŘƌĻƢ ƭŦǺǝĻƢ ƭŦǱȒƶǝƟ žƶǝ ŦǥǱƌƪĻǱƌƭƀ ǱƇŦ 

ƇǺƪĻƭ ŖƶşȘрǥ ŘŦƭǱŦǝ ƶž ƪĻǥǥм õƇŦ ǱǝĻƌƭƌƭƀ şĻǱĻ ȒŦǝŦ ŘƶƢƢŦŘǱŦş Ǻǥƌƭƀ ǱƇŦ <õè è­!àõ ǥȘǥǱŦƪ 
Ļƭş ƌƭŘƢǺşŦş ǥǙĻǱƌĻƢ ŘƶƶǝşƌƭĻǱŦǥ ƶž ƪĻǝƟŦǝǥ ǙƢĻŘŦş ĻǱ ƟŦȘ ĻƭĻǱƶƪƌŘĻƢ ƢĻƭşƪĻǝƟǥм õƇŦ ƭŦǱȒƶǝƟ 
ǝŦŘƌȑŦǥ ǙƌȗŦƢ ŘƶƶǝşƌƭĻǱŦǥ  ƶž ǥŦƢŦŘǱŦş ƜƶƌƭǱǥ Ļƭş ǱƇŦ ǥǺŖƜŦŘǱрǥ ŖƶşȘ ƪĻǥǥ Ļǥ ƌƭǙǺǱǥз Ļƭş ǙǝƶşǺŘŦş 
ǱƇŦ ǙƌȗŦƢ ŘƶƶǝşƌƭĻǱŦǥ ƶž ǱƇŦ ŘŦƭǱŦǝ  ƶž ƪĻǥǥ Ļǥ ƶǺǱǙǺǱǥм õƇŦ ƪƶşŦƢ ȒĻǥ ǱǝĻƌƭŦş ƶƭ ǥĻƀƌǱǱĻƢƢȘ 
ǥȘƪƪŦǱǝƌŘĻƢ ǙƶǥŦǥ ƌƭ ȒƇƌŘƇ ǱƇŦ ƢƶȒŦǝ ƢƌƪŖǥ ǥŦǝȑŦş Ļǥ ǱƇŦ ŖĻǥŦ ƶž ǥǺǙǙƶǝǱм qǱ ȒĻǥ ǱƇŦƭ ǱŦǥǱŦş 
ƶƭ ƭŦȒ şĻǱĻ şŦǝƌȑŦş žǝƶƪ ƌƪĻƀŦǥ ƶž ƌƭşƌȑƌşǺĻƢǥ ǙŦǝžƶǝƪƌƭƀ şƌʩŦǝŦƭǱ ŦȗŦǝŘƌǥŦǥм !žǱŦǝ ǱǝĻƌƭƌƭƀ 
ǱƇŦ ƭŦǱȒƶǝƟ Ļƭş ƭƶǝƪĻƢƌȢƌƭƀ ǱƇŦ ǙƌȗŦƢ ŘƶƶǝşƌƭĻǱŦǥз ǱƇŦ ƭŦǱȒƶǝƟ ǥǺŘŘŦǥǥžǺƢƢȘ ǙǝŦşƌŘǱŦş ǱƇŦ 
ƢƶŘĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ŘŦƭǱŦǝ ƶž ƪĻǥǥз Řƶƭʮǝƪƌƭƀ ǱƇŦ ƪŦǱƇƶşѫǥ ǙǝĻŘǱƌŘĻƢ ĻǙǙƢƌŘĻŖƌƢƌǱȘ žƶǝ ƪĻǝƟŦǝƢŦǥǥ 
ƪƶǱƌƶƭ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƌƭ ʮŦƢşǥ ǥǺŘƇ Ļǥ ǥǙƶǝǱǥ Ļƭş ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌƶƭм  

  

  
cƌƀǺǝŦ υм °ŦǺǝĻƢ ƭŦǱȒƶǝƟ ǙǝƶŘŦǥǥж ƌƭǙǺǱ şĻǱĻ ѐƢŦžǱёз ƪƶşŦƢ ĻǝŘƇƌǱŦŘǱǺǝŦ 

ѐŘŦƭǱŦǝёз  ƶǺǱǙǺǱ ǙǝŦşƌŘǱƌƶƭ ѐǝƌƀƇǱём  
  

ĕŦǝƶƭƌƟĻ £ĻƭşǺƢǥƟĻз ­ĻǱȘƢşĻ £ǝȘǦз õƶƪĻǥȢ ĕĻƢŘȢĻƟз ÜƶƢƌǱŦŘƇƭƌƟĻ ÜƶȢƭĻƮǥƟĻм  
  



  
  

 

>ƶƪǙĻǝĻǱƌȑŦ !ƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ 
ÜǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž èǺǝƀƌŘĻƢ èǺǱǺǝŦǥ 

­ȘǝƶǥƢĻȑĻ £¥ě­L°£¹з èȘƢȒƌĻ ¬!e!°  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ­ȘǝƶǥƢĻȑĻ £ƢȘƪŦƭƟƶз ŦќƪĻƌƢж ƪȘǝƶǥƢĻȑĻмƟƢȘƪŦƭƟƶυφχӃƀƪĻƌƢмŘƶƪ   

  
õƇŦ Ļƌƪ ƶž ǱƇƌǥ ǥǱǺşȘ ȒĻǥ Ǳƶ ŦȑĻƢǺĻǱŦ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙŦǝžƶǝƪĻƭŘŦ ƶž žƶǺǝ ǥǺǝƀƌŘĻƢ ǥǺǱǺǝŦǥ ѐÜe!з 
ÜE¹з Ü!з ǥƌƢƟё ŖŦžƶǝŦ Ļƭş ĻžǱŦǝ υψ şĻȘǥ ƌƭŘǺŖĻǱƌƶƭ ƌƭ ǥĻƢƌƭŦ ǥƶƢǺǱƌƶƭм !ƢƢ ǥǺǱǺǝŦǥ ѐǥƌȢŦ χтτё şƌʩŦǝŦş 
ŖȘ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦ ѐƪƶƭƶʮƢĻƪŦƭǱтŖǝĻƌşŦşё Ļƭş ǝŦǥƶǝŖĻŖƌƢƌǱȘм õŦƭǥƌƢŦ ǥǱǝŦƭƀǱƇ ȒĻǥ ƪŦĻǥǺǝŦş ŖŦžƶǝŦ 
Ļƭş ĻžǱŦǝ ƌƭŘǺŖĻǱƌƶƭ ĻǱ χϋӊ>м >ƶƭǱǝĻǝȘ Ǳƶ ŦȗǙŦŘǱĻǱƌƶƭǥ ƶž Ļ φωӀ ǥǱǝŦƭƀǱƇ Ƣƶǥǥз ƶƭƢȘ Ļ ǥƢƌƀƇǱ 
şŦŘǝŦĻǥŦ ȒĻǥ ƶŖǥŦǝȑŦşм °ȘƢƶƭ ǥƇƶȒŦş ǱƇŦ ƇƌƀƇŦǥǱ ǥǱĻŖƌƢƌǱȘс Üe! ƇĻş Ļ ƀǝŦĻǱŦǝ şŦŘƢƌƭŦм ¹ȑŦǝĻƢƢз 
ĻƢƢ ǥǺǱǺǝŦǥ ƪĻƌƭǱĻƌƭŦş ǥǺʪŘƌŦƭǱ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥз ŘǝǺŘƌĻƢ žƶǝ ŦĻǝƢȘ ȒƶǺƭş ƇŦĻƢƌƭƀз 
ǥǺǙǙƶǝǱƌƭƀ ǱƇŦƌǝ ŘƢƌƭƌŘĻƢ ǺǥŦм  
  
  

  
    

cƌƀǺǝŦ υж õŦƭǥƌƢŦ ǱŦǥǱ ŘǺǝȑŦ ƶž ǥǺǝƀƌŘĻƢ ǥǺǱǺǝŦǥ ĻžǱŦǝ ƌƭŘǺŖĻǱƌƶƭ cƌƀǺǝŦ φж  õŦƭǥƌƢŦ ǱŦǥǱ ŘǺǝȑŦ ƶž ǥǺǝƀƌŘĻƢ ǥǺǱǺǝŦǥ ŖŦžƶǝŦ ƌƭŘǺŖĻǱƌƶƭ  
  

ώмϐ ÜƶƢƌǥƇ ÜƇĻǝƪĻŘƶǙƶŦƌĻ Ěqqз ¹ʪŘŦ ƶž àŦƀƌǥǱǝĻǱƌƶƭ ƶž ­ŦşƌŘƌƭĻƢ ÜǝƶşǺŘǱǥз ­ŦşƌŘĻƢ EŦȑƌŘŦǥ Ļƭş <ƌƶŘƌşĻƢ ÜǝƶşǺŘǱǥз φτφτ   
ώнϐ ĥǺǝŦƟз ­мз £ĻƜȢŦǝз !мз <ĻǥƌĻƀĻз ­мз ӄ ¡ŦƭşǝǺǦз àм ѐφτφυём ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ǥŦƢŦŘǱŦş ǙƶƢȘƪŦǝƌŘ ǥǺǝƀƌŘĻƢ ǥǺǱǺǝŦǥм ÜƶƢƌƪŦǝȘз 
ϊυѐωёз χχψљ χχόм ƇǱǱǙǥжттşƶƌмƶǝƀтυτмυψχυψтǙƶƢƌƪŦǝȘмφτυϊмχχψ  

  
 

>ǝĻŘƶȒ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз ǺƢм ĕĻǝǥȢĻȒǥƟĻ φψз χυќυωω £ǝĻƟƷȒ  
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!ǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ ƶž ǙƶƢȘƪŦǝƌŘ ŖƌƶƪĻǱŦǝƌĻƢǥ ƌƭ ǱƇŦ 
ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ ƶž ƀƢƌƶŖƢĻǥǱƶƪĻ ƪǺƢǱƌžƶǝƪŦ şŦžŦŘǱж 
ǙǝƶƪƌǥŦǥз ĻşȑĻƭŘŦǥз Ļƭş ŘƇĻƢƢŦƭƀŦǥ ќ Ļƭ 

ƶȑŦǝȑƌŦȒ ƶž ĻȑĻƌƢĻŖƢŦ ǥƶƢǺǱƌƶƭǥ  

¡ǺƢƌĻ ¥qè¹±ќ £ý<q>!1з ¡ǺƢƌĻ £¹¥!è!υз !ƀĻǱĻ Üq6õL£2з !ƭƀŦƢƌƟĻ !ýeýé>q£φз £ĻǝƶƢƌƭĻ 
ĕq¥£υз !ƭƭĻ õ!à!õýõ!υ 

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ¡ǺƢƌĻ £ƶƢĻǥĻз ŦќƪĻƌƢс ƜǺƢƌĻмƟƶƢĻǥĻӃǙƶƢǥƢмǙƢ  
  
eƢƌƶŖƢĻǥǱƶƪĻ ѐe<­ё ƌǥ ǱƇŦ ƪƶǥǱ ĻƀƀǝŦǥǥƌȑŦ ǙǝƌƪĻǝȘ ŖǝĻƌƭ ǱǺƪƶǝ ƌƭ ĻşǺƢǱǥз ŘƇĻǝĻŘǱŦǝƌȢŦş ŖȘ ǝĻǙƌş ƀǝƶȒǱƇз 
ƌƭʮƢǱǝĻǱƌƶƭз Ļƭş ǝŦǥƌǥǱĻƭŘŦ Ǳƶ ǱƇŦǝĻǙȘ юυям èǱĻƭşĻǝş ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ ƌƭŘƢǺşŦǥ ƪĻȗƌƪĻƢ ǥĻžŦ ǥǺǝƀƌŘĻƢ ǝŦǥŦŘǱƌƶƭз 
ǝĻşƌƶǱƇŦǝĻǙȘз Ļƭş ŘƇŦƪƶǱƇŦǝĻǙȘ ȒƌǱƇ ǱŦƪƶȢƶƢƶƪƌşŦ юφз χям lƶȒŦȑŦǝз ŘƶƪǙƢŦǱŦ ǱǺƪƶǝ ǝŦƪƶȑĻƢ ƌǥ ǝĻǝŦƢȘ 
ĻŘƇƌŦȑĻŖƢŦ şǺŦ Ǳƶ ƌǱǥ ƌƭʮƢǱǝĻǱƌȑŦ ƭĻǱǺǝŦз ƢŦĻşƌƭƀ Ǳƶ ǝŦŘǺǝǝŦƭŘŦ юφям ÜƶǥǱƶǙŦǝĻǱƌȑŦ ǝĻşƌƶǱƇŦǝĻǙȘ Ļƭş 
ŘƇŦƪƶǱƇŦǝĻǙȘ Ļƌƪ Ǳƶ ǱĻǝƀŦǱ ǝŦƪĻƌƭƌƭƀ ŘĻƭŘŦǝ ŘŦƢƢǥз ŖǺǱ ƢƶƭƀќǱŦǝƪ ƶǺǱŘƶƪŦǥ ǝŦƪĻƌƭ Ǚƶƶǝ юχям àŦŘŦƭǱ 
ĻǙǙǝƶĻŘƇŦǥ ƇĻȑŦ ƌƭȑŦǥǱƌƀĻǱŦş ŖƌƶƪĻǱŦǝƌĻƢǥ žƶǝ ʮƢƢƌƭƀ ŖǝĻƌƭ şŦžŦŘǱǥ ĻžǱŦǝ ǝŦǥŦŘǱƌƶƭ Ļƭş žƶǝ ƢƶŘĻƢ şǝǺƀ 
şŦƢƌȑŦǝȘм õƇŦǥŦ ƪĻǱŦǝƌĻƢǥ ĻǝŦ ŘƢĻǥǥƌʮŦş ƌƭǱƶ ǥȘƭǱƇŦǱƌŘ ǱȘǙŦǥз ǥǺŘƇ Ļǥ ǙƶƢȘŦǱƇȘƢŦƭŦ ƀƢȘŘƶƢ Ļƭş ƭĻǱǺǝĻƢ 
ƪĻǱŦǝƌĻƢǥз ƌƭŘƢǺşƌƭƀ ŘƶƢƢĻƀŦƭз ĻƢƀƌƭĻǱŦ юψз ωям èȘƭǱƇŦǱƌŘ ƪĻǱŦǝƌĻƢǥ ƶʩŦǝ ŘǺǥǱƶƪƌȢĻŖƢŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ 
ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ Ļƭş şŦƀǝĻşĻǱƌƶƭ ǝĻǱŦǥз ȒƇƌƢŦ ƭĻǱǺǝĻƢ ƶƭŦǥ ƶʩŦǝ ǥǺǙŦǝƌƶǝ ŖƌƶŘƶƪǙĻǱƌŖƌƢƌǱȘ Ļƭş ŖŦǱǱŦǝ ƪƌƪƌŘ 
ǱƇŦ ŦȗǱǝĻŘŦƢƢǺƢĻǝ ƪĻǱǝƌȗ юωям <ƌƶşŦƀǝĻşĻŖƢŦ ƇȘşǝƶƀŦƢǥз ƌƭ ǙĻǝǱƌŘǺƢĻǝз ŦƭĻŖƢŦ ǥǺǥǱĻƌƭŦş ƢƶŘĻƢ şŦƢƌȑŦǝȘ ƶž 
ŘƇŦƪƶǱƇŦǝĻǙŦǺǱƌŘ ĻƀŦƭǱǥз ŦƭƇĻƭŘƌƭƀ şǝǺƀ ŘƶƭŘŦƭǱǝĻǱƌƶƭ ĻǱ ǱƇŦ ǱǺƪƶǝ ǥƌǱŦ ȒƇƌƢŦ ǙƶǱŦƭǱƌĻƢƢȘ ƪƌƭƌƪƌȢƌƭƀ 
ǥȘǥǱŦƪƌŘ ǱƶȗƌŘƌǱȘ юψям   
юυя èǱǺǙǙз àмз ŦǱ ĻƢм ѐφττωём àĻşƌƶǱƇŦǝĻǙȘ ǙƢǺǥ ŘƶƭŘƶƪƌǱĻƭǱ Ļƭş ĻşƜǺȑĻƭǱ ǱŦƪƶȢƶƢƶƪƌşŦ žƶǝ ƀƢƌƶŖƢĻǥǱƶƪĻм °ŦȒ LƭƀƢĻƭş ¡ƶǺǝƭĻƢ ƶž ­ŦşƌŘƌƭŦз χωφѐυτёз ύόϋљύύϊм  юφя 
ĕƌƢǥƶƭз õм !мз ŦǱ ĻƢм ѐφτυψём eƢƌƶŖƢĻǥǱƶƪĻж ¹ȑŦǝȑƌŦȒ ƶž EƌǥŦĻǥŦ Ļƭş õǝŦĻǱƪŦƭǱм ¡ƶǺǝƭĻƢ ƶž °ŦǺǝƶќ¹ƭŘƶƢƶƀȘз υφτѐχёз ϊυύљϊφϊм  юχя !ŖşǺƢќ!Ƣз ­мз ŦǱ ĻƢм ѐφτφφём !ǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ 
ƶž ŖƌƶƪĻǱŦǝƌĻƢǥ žƶǝ ƀƢƌƶŖƢĻǥǱƶƪĻ ǱǝŦĻǱƪŦƭǱж ÜǝƶƪƌǥŦǥз ĻşȑĻƭŘŦǥз Ļƭş ŘƇĻƢƢŦƭƀŦǥм ­ĻǱŦǝƌĻƢǥ õƶşĻȘ >ƶƪƪǺƭƌŘĻǱƌƶƭǥз χχм   
ώпϐ ­ĻƇƶƭŦȘз ­м ¡мз ӄ !ƭǥŦǱƇз £м èм ѐφττϊём õƇǝŦŦќşƌƪŦƭǥƌƶƭĻƢ ƀǝƶȒǱƇ Ļƭş žǺƭŘǱƌƶƭ ƶž ƭŦǺǝĻƢ ǱƌǥǥǺŦ ƌƭ şŦƀǝĻşĻŖƢŦ ǙƶƢȘŦǱƇȘƢŦƭŦ ƀƢȘŘƶƢ ƇȘşǝƶƀŦƢǥм <ƌƶƪĻǱŦǝƌĻƢǥз φϋѐυτёз 
φφϊωљφφϋψм   

ώрϐ lƶǺз èмз ŦǱ ĻƢм ѐφττωём õƇŦ ǝŦǙĻƌǝ ƶž ŖǝĻƌƭ ƢŦǥƌƶƭ ŖȘ ƌƪǙƢĻƭǱĻǱƌƶƭ ƶž ƇȘĻƢǺǝƶƭƌŘ ĻŘƌş ƇȘşǝƶƀŦƢǥ ƪƶşƌʮŦş ȒƌǱƇ ƢĻƪƌƭƌƭм ¡ƶǺǝƭĻƢ ƶž °ŦǺǝƶǥŘƌŦƭŘŦ ­ŦǱƇƶşǥз υψόѐυёз ϊτљ
ϋτм  

 
  
ÜĻǝǱƌŘƌǙĻǱƌƶƭ ƌƭ ǱƇŦ ŘƶƭžŦǝŦƭŘŦ ȒĻǥ žǺƭşŦş ŖȘ ǱƇŦ LǺǝƶǙŦĻƭ cǺƭşǥ žƶǝ èƌƢŦǥƌĻ φτφυќφτφϋ ÜǝƶƀǝĻƪ 
ŘƶʮƭĻƭŘŦş ŖȘ ǱƇŦ ¡ǺǥǱ õǝĻƭǥƌǱƌƶƭ cǺƭş ќ ǙǝƶƜŦŘǱ ѨEŦȑŦƢƶǙƌƭƀ ǱƇŦ ǙƶǱŦƭǱƌĻƢ ƶž èƌƢŦǥƌĻƭ 
ŖƌƶƪŦşƌŘĻƢ ŦƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ ƌƭ ǱƇŦ žĻŘŦ ƶž ǱƇŦ ŘƇĻƢƢŦƭƀŦǥ ƶž ǱƇŦ şƌƀƌǱĻƢ Ļƭş ƀǝŦŦƭ ŦŘƶƭƶƪȘ 
ѐ<ƌƶ­ŦEƌeёѩм ÜǝƶƜŦŘǱ ƭǺƪŖŦǝж cLè¥мυτмφωќqĥмτυќτϋeωтφχм  

  

 
1 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ƛƭŜǎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

2 {Yb {ȅƴŜǊƎƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ƛƭŜǎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ    

  



 

 

àŦȑƌŦȒ ƶž ƌƭ ȑƌǱǝƶ ǥǱǺşƌŦǥ žƶǝ ƶǙǱƌƪƌȢƌƭƀ 
ƪĻǱƇŦƪĻǱƌŘĻƢ ƪƶşŦƢǥ ƶž ȒƶǺƭş ƇŦĻƢƌƭƀ 

£ƶǥǱŦǝĻ £ƌƭƀĻυзφз EȢƌĻşŦƟ EƶƪƌƭƌƟφ Ļƭş ĕƌŻŘƩĻȒŦƟ ĕƶƜŘƌŦŘƇυ 
υ EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž ­ŦşƌŘĻƢ qƭžƶǝƪĻǱƌŘǥ Ļƭş !ǝǱƌʮŘƌĻƢ qƭǱŦƢƢƌƀŦƭŘŦз cĻŘǺƢǱȘ ƶž 

<ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз 
cмEм àƶƶǥŦȑŦƢǱĻ ψτз ψυќόττ ĥĻŖǝȢŦз ÜƶƢĻƭş 

φqƭȑŦƭǱƪŦş èǙм Ȣ ƶм ƶмз èŐşƶȒĻ ϋз ψυљϊτω éȒƌŻǱƶŘƇƩƶȒƌŘŦз ÜƶƢĻƭş 
ƟƌƭƀĻмƟƶǥǱŦǝĻӃǙƶƢǥƢмǙƢ 

 
!ŖǥǱǝĻŘǱм õƇƌǥ ǝŦȑƌŦȒ ŦȑĻƢǺĻǱŦǥ ƌƭ ȑƌǱǝƶ ŦȗǙŦǝƌƪŦƭǱĻƢ ǥǱǺşƌŦǥ ƶƭ ǱƇŦ ŦʩŦŘǱǥ ƶž ǥŦƢŦŘǱŦş 
ǙƇȘǥƌŘĻƢ žĻŘǱƶǝǥјƌƭŘƢǺşƌƭƀ ƶȢƶƭŦз ǺƢǱǝĻȑƌƶƢŦǱ ǝĻşƌĻǱƌƶƭз Ļƭş ŦƢŦŘǱǝƶƪĻƀƭŦǱƌŘ ʮŦƢşǥјƶƭ 
ʮŖǝƶŖƢĻǥǱ ǙǝƶƢƌžŦǝĻǱƌƶƭ Ļƭş ĻƭǱƌƪƌŘǝƶŖƌĻƢ ĻŘǱƌȑƌǱȘ ĻƀĻƌƭǥǱ ŘƢƌƭƌŘĻƢƢȘ ǝŦƢŦȑĻƭǱ ǙĻǱƇƶƀŦƭǥм õƇŦ 
ǙǝƌƪĻǝȘ ƶŖƜŦŘǱƌȑŦ ƌǥ Ǳƶ ƌşŦƭǱƌžȘ Ļƭş ƶǝƀĻƭƌȢŦ ƟŦȘ ŦȗǙŦǝƌƪŦƭǱĻƢ ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ ǱƇĻǱ ŘĻƭ ƌƭžƶǝƪ 
ǱƇŦ ŘƶƭǥǱǝǺŘǱƌƶƭ ƶž ƪĻǱƇŦƪĻǱƌŘĻƢ ƪƶşŦƢǥ ƶž ȒƶǺƭş ƇŦĻƢƌƭƀз ŦǥǙŦŘƌĻƢƢȘ ǱƇƶǥŦ ƌƭǱŦƀǝĻǱƌƭƀ 
ǙƇȘǥƌŘĻƢ ƌƭǱŦǝȑŦƭǱƌƶƭǥ ĻƢƶƭƀǥƌşŦ ŖƌƶŘƇŦƪƌŘĻƢ şȘƭĻƪƌŘǥм èǱǺşƌŦǥ ȒŦǝŦ ŘĻǱŦƀƶǝƌȢŦş Ǻǥƌƭƀ Ļƭ 
ĻşĻǙǱŦş Üq>¹ žǝĻƪŦȒƶǝƟ ĻŘŘƶǝşƌƭƀ Ǳƶ ƪƶşŦƢ ǱȘǙŦз ŦȗǙƶǥǺǝŦ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥз ŘƶƭǱǝƶƢǥз Ļƭş 
ƶǺǱŘƶƪŦǥм >ƶƭǥƌǥǱŦƭǱ ʮƭşƌƭƀǥ ƌƭşƌŘĻǱŦ ǱƇĻǱ ƶȢƶƭŦ Ļƭş ýĔќ> ŦȗƇƌŖƌǱ ǝĻǙƌş ŖƌƶŘƌşĻƢ ĻŘǱƌȑƌǱȘз 
ȒƇƌƢŦ ŦƢŦŘǱǝƶƪĻƀƭŦǱƌŘ ʮŦƢşǥ ƪƶşǺƢĻǱŦ ƌƭʯĻƪƪĻǱƌƶƭ Ļƭş ǱƌǥǥǺŦ ǝŦƀŦƭŦǝĻǱƌƶƭ ȒƌǱƇƶǺǱ 
ƌƪǙĻƌǝƌƭƀ ŘŦƢƢ ȑƌĻŖƌƢƌǱȘм õƇŦ ŦȗǱǝĻŘǱŦş ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥјƌƭŘƢǺşƌƭƀ şƶǥŦз žǝŦǜǺŦƭŘȘз Ļƭş ǝŦĻşƶǺǱǥ 
ǥǺŘƇ Ļǥ >cý ƶǝ ­õõ ȑĻƢǺŦǥјžƶǝƪ Ļ žƶǺƭşĻǱƌƶƭ žƶǝ ǱƇŦ žǺǱǺǝŦ şŦȑŦƢƶǙƪŦƭǱ ƶž ƪĻǱƇŦƪĻǱƌŘĻƢ 
ǥƌƪǺƢĻǱƌƶƭǥм õƇƌǥ ǥȘƭǱƇŦǥƌǥ ƇƌƀƇƢƌƀƇǱǥ Ļ ƢĻŘƟ ƶž ǥǱĻƭşĻǝşƌȢĻǱƌƶƭ ĻŘǝƶǥǥ ǥǱǺşƌŦǥ Ļƭş ŘĻƢƢǥ žƶǝ 
ƌƪǙǝƶȑŦş ǝŦǙƶǝǱƌƭƀ Ļƭş ƪƶǝŦ ǙƇȘǥƌƶƢƶƀƌŘĻƢƢȘ ǝŦƢŦȑĻƭǱ ƪƶşŦƢǥ Ǳƶ ǥǺǙǙƶǝǱ ǱǝĻƭǥƢĻǱƌƶƭĻƢ 
ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭǥм 
£ŦȘȒƶǝşǥж ȒƶǺƭş ƇŦĻƢƌƭƀз ƌƭ ȑƌǱǝƶз ʮŖǝƶŖƢĻǥǱ ǙǝƶƢƌžŦǝĻǱƌƶƭз ĻƭǱƌƪƌŘǝƶŖƌĻƢ ĻŘǱƌȑƌǱȘз ƶȢƶƭŦ 
ǱƇŦǝĻǙȘз ǺƢǱǝĻȑƌƶƢŦǱ ƢƌƀƇǱз ŦƢŦŘǱǝƶƪĻƀƭŦǱƌŘ ʮŦƢşǥз ÜǥŦǺşƶƪƶƭĻǥ ĻŦǝǺƀƌƭƶǥĻз èǱĻǙƇȘƢƶŘƶŘŘǺǥ 
ĻǺǝŦǺǥз >ĻƭşƌşĻ ĻƢŖƌŘĻƭǥз ƪĻǱƇŦƪĻǱƌŘĻƢ ƪƶşŦƢƌƭƀ 
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qƭȑŦǥǱƌƀĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ ǥǱǝǺŘǱǺǝĻƢ Ļƭş ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ 
ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ǙƢĻǱŦĻǺ ǱƌǥǥǺŦ ĻʩŦŘǱŦş ŖȘ 

ƶǥǱŦƶĻǝǱƇǝƶǥƌǥ   

!ƢŦƟǥĻƭşǝĻ £à!¥!з !ƭƭĻ °q£¹EL­  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж !ƢŦƟǥĻƭşǝĻ £ǝĻƢĻз φϊυόχφӃǥǱǺşŦƭǱмǙȒǝмŦşǺмǙƢ  

  
¹ǥǱŦƶĻǝǱƇǝƶǥƌǥ ѐ¹!ёз Ļ şŦƀŦƭŦǝĻǱƌȑŦ ƜƶƌƭǱ şƌǥŦĻǥŦ ȒƇƌŘƇ şƌǥǝǺǙǱǥ ƟƭŦŦ ŖƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘǥ ǱƇǝƶǺƀƇ 
ƪĻƢĻƢƌƀƭƪŦƭǱ ǥǺŘƇ Ļǥ ȑĻǝǺǥ şŦžƶǝƪƌǱȘз ǥƇƌžǱƌƭƀ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ Ļȗƌǥ ƪŦşƌĻƢƢȘм õƇƌǥ ƌƪŖĻƢĻƭŘŦ ǱǝƌƀƀŦǝǥ 
ǺƭŦȑŦƭ ƢƶĻş şƌǥǱǝƌŖǺǱƌƶƭз şǝƌȑƌƭƀ ǥǱǝǺŘǱǺǝĻƢ ǝŦƪƶşŦƢƌƭƀ ƶž ĻǝǱƌŘǺƢĻǝ ǱƌǥǥǺŦǥм ¹Ǻǝ ǥǱǺşȘ ƌƭȑŦǥǱƌƀĻǱŦǥ 
ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ Ļƭş ǥǱǝǺŘǱǺǝĻƢ ĻşĻǙǱĻǱƌƶƭǥ ƌƭ ǱƌŖƌĻƢ ǙƢĻǱŦĻǺ ǱƌǥǥǺŦ žǝƶƪ ĻşȑĻƭŘŦş ¹! ǙĻǱƌŦƭǱǥ ǺƭşŦǝƀƶƌƭƀ 
ǱƶǱĻƢ ƟƭŦŦ ĻǝǱƇǝƶǙƢĻǥǱȘм >ƶƪŖƌƭƌƭƀ ǥŘĻƭƭƌƭƀ ŦƢŦŘǱǝƶƭ ƪƌŘǝƶǥŘƶǙȘ ѐèL­ё Ļƭş ƇƌƀƇќǝŦǥƶƢǺǱƌƶƭ ƪƌŘǝƶќ
ŘƶƪǙǺǱŦş ǱƶƪƶƀǝĻǙƇȘ ѐҾ>õёз ȒŦ ǜǺĻƭǱƌʮŦş ƪƶǝǙƇƶƪŦǱǝƌŘ ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ ƌƭŘƢǺşƌƭƀ ŖƶƭŦ ȑƶƢǺƪŦ žǝĻŘǱƌƶƭ 
ѐ<ĔтõĔё Ļƭş ǱǝĻŖŦŘǺƢĻǝ ǱƇƌŘƟƭŦǥǥ ѐõŖмõƇём èL­ ƌƪĻƀƌƭƀ ǝŦȑŦĻƢŦş ŘƢŦĻǝ ǙĻǱƇƶƢƶƀƌŘĻƢ ŘƇĻƭƀŦǥз ƌƭŘƢǺşƌƭƀ 
ƪƌŘǝƶǥǱǝǺŘǱǺǝĻƢ şŦƀǝĻşĻǱƌƶƭ ĻǱ ǱƇŦ ŖƶƭŦŘƇƶƭşǝĻƢ ǱƌǥǥǺŦ ƌƭǱŦǝžĻŘŦз ŦȗǱŦƭǥƌȑŦ ƪƌŘǝƶŘǝĻŘƟǥ ƌƭ ǱƇŦ 
ǥǺŖŘƇƶƭşǝĻƢ ŖƶƭŦ Ļƭş ŖƶƭŦ ǥǱǝǺŘǱǺǝĻƢ şƌǥǝǺǙǱƌƶƭ ŦȗǱŦƭşƌƭƀ ƌƭǱƶ şŦŦǙŦǝ ĻǝŦĻǥ ƶž ǱƇŦ ǱƌǥǥǺŦм õƇŦ şĻǱĻ 
ǝŦȑŦĻƢŦş  ǝŦƪƶşŦƢƌƭƀ ǙǝƶŘŦǥǥŦǥ Ļƭş ƪƌŘǝƶǥǱǝǺŘǱǺǝĻƢ ĻƢǱŦǝĻǱƌƶƭǥ ƌƭ ǱƇŦ ƟƭŦŦ ƜƶƌƭǱ ĻǥǥƶŘƌĻǱŦş ȒƌǱƇ 
ƶǥǱŦƶĻǝǱƇǝƶǱƌŘ şŦƀŦƭŦǝĻǱƌƶƭм  
  
  

  
cƌƀǺǝŦ υж èL­ ƌƪĻƀŦ ǥƇƶȒƌƭƀ ƶǥǱŦƶŘƇƶƭşǝĻƢ ƌƭǱŦǝžĻŘŦ ƌƭ  cƌƀǺǝŦ φж ÜŦǝŘŦƭǱĻƀŦ ȑĻǝƌĻǱƌƶƭ ƶž ǱƇŦ <ĔтõĔ ǙĻǝĻƪŦǱŦǝ  
ǱƌŖƌĻƢ ǙƢĻǱŦĻǺ ǥǙŦŘƌƪŦƭ ŦȗƇƌŖƌǱƌƭƀ ĻşȑĻƭŘŦşќǥǱĻƀŦ  ĻƢƶƭƀ ǱƇŦ ǥĻƪǙƢŦ  

ƶǥǱŦƶĻǝǱƇǝƶǥƌǥ     
  

 ĕǝƶŘƩĻȒ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž èŘƌŦƭŘŦ Ļƭş õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз cĻŘǺƢǱȘ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз   
EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘǥз ­ĻǱŦǝƌĻƢǥ Ļƭş <ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ  

  



 

 
  

 

>ƶƪǙĻǝƌǥƶƭ ƶž ƪĻǝƟŦǝќŖĻǥŦş Ļƭş ƪĻǝƟŦǝƢŦǥǥ 
ƪƶǱƌƶƭ ŘĻǙǱǺǝŦ ǥȘǥǱŦƪ ƌƭ ě <ĻƢĻƭŘŦ õŦǥǱ 

ĻǥǥŦǥǥƪŦƭǱ 
­ĻǱȘƢşĻ £àěéз ĕŦǝƶƭƌƟĻ £!°Eý¥è£!з ­ĻǝǱȘƭĻ <q!¬L>£!з ­ĻǝǱȘƭĻ è¹Ü!з EĻƭƌŦƢ 
>l¹èĥ>ĥLĕè£qз ¡ĻŘŦƟ ¥Lĕ!°E¹ĕè£qз ­ĻǝȢŦƭĻ ĕqLà°q>£!з ­ƶƭƌƟĻ eàěe¹à¹ĕq>ĥ  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ­ĻǱȘƢşĻ £ǝȘǦз ŦќƪĻƌƢс ƪĻǱȘƢşĻмƟǝȘǥӃǥǱǺşŦƭǱмǙǺǱмǙƶȢƭĻƭмǙƢ  
  
õƇŦ ǙǝƶƜŦŘǱ Ļƌƪǥ Ǳƶ ŦȑĻƢǺĻǱŦ ǱƇŦ ŦʩŦŘǱƌȑŦƭŦǥǥ ƶž ǱƇŦ ƪĻǝƟŦǝƢŦǥǥ ƪƶǱƌƶƭ ŘĻǙǱǺǝŦ ǥȘǥǱŦƪ ¹ǙŦƭ>ĻǙ 
ŘƶƪǙĻǝŦş Ǳƶ ǱƇŦ ǱǝĻşƌǱƌƶƭĻƢ ƪĻǝƟŦǝќŖĻǥŦş ĔƌŘƶƭ ǥȘǥǱŦƪм ¹ǙŦƭ>ĻǙ ǺǥŦǥ ǥǱĻƭşĻǝş ƪƶŖƌƢŦ şŦȑƌŘŦǥ ѐŦмƀмз 
ƌÜƇƶƭŦǥёз ƶʩŦǝƌƭƀ Ļ ƢƶȒќŘƶǥǱз ĻŘŘŦǥǥƌŖƢŦз Ļƭş ƢŦǥǥ ƌƭǱǝǺǥƌȑŦ ĻƢǱŦǝƭĻǱƌȑŦ Ǳƶ ǱǝĻşƌǱƌƶƭĻƢ ǥȘǥǱŦƪǥм õƇŦ 
ĻƭĻƢȘǥƌǥ ȒĻǥ ŖĻǥŦş ƶƭ ǱƇŦ  ě <ĻƢĻƭŘŦ õŦǥǱз ǙŦǝžƶǝƪŦş ȒƇƌƢŦ ǥǱĻƭşƌƭƀ ƶƭ ƶƭŦ ƢŦƀ Ļƭş ǝŦĻŘƇƌƭƀ ȒƌǱƇ ǱƇŦ 
Ŗƌƀ ǱƶŦ ƶž ǱƇŦ ƭƶƭќǥǺǙǙƶǝǱƌƭƀ žƶƶǱ ƌƭ ǱƇǝŦŦ şƌǝŦŘǱƌƶƭǥж ĻƭǱŦǝƌƶǝз ǙƶǥǱŦǝƶƪŦşƌĻƢз Ļƭş ǙƶǥǱŦǝƶƢĻǱŦǝĻƢ ѐcƌƀм υз 
φём õƇŦ ǥǱǺşȘ ȒĻǥ ŘƶƭşǺŘǱŦş  ƶƭ ʮǝǥǱќƢŦĻƀǺŦ ȒƶƪŦƭѫǥ žƶƶǱŖĻƢƢ ǱŦĻƪ ĻǱƇƢŦǱŦǥз Ǚǝƶȑƌşƌƭƀ Ļ ǝŦƢŦȑĻƭǱ ǥǙƶǝǱǥ 
ŘƶƭǱŦȗǱм õƇŦ ƪĻƌƭ ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ ĻƭĻƢȘȢŦş ȒŦǝŦ ǱƇŦ ǝŦƢĻǱƌȑŦ ƪĻȗƌƪǺƪ ǝŦĻŘƇ şƌǥǱĻƭŘŦǥз ŦȗǙǝŦǥǥŦş Ļǥ Ļ 
ǙŦǝŘŦƭǱĻƀŦ ƶž ƢŦƀ ƢŦƭƀǱƇм qƭ ǱƇƌǥ ǥǱǺşȘ ȒŦ ǺǥŦş ǱƇǝŦŦ şŦȑƌŘŦǥ ќ ǱȒƶ ƌÜĻşǥ Ļƭş ƶƭŦ ƌÜƇƶƭŦм õƇƌǥ ǱŦǥǱ ƌǥ 
ŘƶƪƪƶƭƢȘ ǺǥŦş Ǳƶ ĻǥǥŦǥǥ şȘƭĻƪƌŘ ŖĻƢĻƭŘŦ Ļƭş ƢƶȒŦǝ ƢƌƪŖ ǥǱĻŖƌƢƌǱȘм  
  

      
cƌƀǺǝŦ υж <ƌƀ ǱƶŦ ǱǝĻƜŦŘǱƶǝȘ ǝŦƢĻǱƌȑŦ Ǳƶ ǱƇŦ  cƌƀǺǝŦ φж ¹ǙŦƭ>ĻǙ ĔƌŦȒ ƶž ǱƇŦ ě <ĻƢĻƭŘŦ õŦǥǱ   ǥǺǙǙƶǝǱƌƭƀ 

ƢƌƪŖ şǺǝƌƭƀ ǱȒƶ ě <ĻƢĻƭŘŦ õŦǥǱ   ĻǱǱŦƪǙǱǥз ȒƌǱƇ ƢĻŖŦƢŦş şƌǝŦŘǱƌƶƭǥ ƶž ŦȗŘǺǝǥƌƶƭ  
  
  

õƇƌǥ ǝŦǥŦĻǝŘƇ ȒĻǥ žǺƭşŦş ŖȘ ƀǝĻƭǱ τϊυφтè<!Eтχϊψυ ƶž ǱƇŦ  
­ƌƭƌǥǱǝȘ ƶž èŘƌŦƭŘŦ Ļƭş lƌƀƇŦǝ LşǺŘĻǱƌƶƭ  



  
  

 

èǱǝǺŘǱǺǝĻƢз ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ Ļƭş <ƌƶƢƶƀƌŘĻƢ 
>ƇĻǝĻŘǱŦǝƌȢĻǱƌƶƭ ƶž lƌƀƇƢȘ ÜƶǝƶǺǥ ÜƶƢȘѐ¥ќ

ƢĻŘǱƌşŦётlȘşǝƶȗȘĻǙĻǱƌǱŦ >ƶƪǙƶǥƌǱŦ èǱǝǺŘǱǺǝŦǥ 

°ĻǱĻƭ ­ĻǝǥȢĻƩŦƟз !ƀƭƌŦǥȢƟĻ ¡ƶĻƭƭĻ >ƇȒƌƩƟƶȒǥƟĻз ­ĻƩƀƶǝȢĻǱĻ eĻȢƌƮǥƟĻз !ƭƭĻ 
°ƌƟƶşŦƪз ­ĻƀşĻƢŦƭĻ £ƶŖƌŦƢĻǝȢ  

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж °ĻǱĻƭ ­ĻǝǥȢĻƩŦƟз φωωότϊӃǥǱǺşŦƭǱмǙȒǝмŦşǺмǙƢ  
  
õƇƌǥ ĻǝǱƌŘƢŦ ǙǝŦǥŦƭǱǥ ǱƇŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ƶž ǝŦǥŦĻǝŘƇ ƶƭ ƇƌƀƇƢȘ ǙƶǝƶǺǥ ǙƶƢȘƪŦǝќŘŦǝĻƪƌŘ ƪĻǱŦǝƌĻƢǥ ŖĻǥŦş ƶƭ 
ŖƌƶşŦƀǝĻşĻŖƢŦ ǙƶƢȘѐ¥ќƢĻŘǱƌşŦё ѐÜ¥¥!ёз ǙǝƶşǺŘŦş Ǻǥƌƭƀ ǙƇĻǥŦ ǥŦǙĻǝĻǱƌƶƭз žǝŦŦȢŦќşǝȘƌƭƀз Ļƭş ǙƶǝƶƀŦƭ 
ƢŦĻŘƇƌƭƀ ǱŦŘƇƭƌǜǺŦǥм õƇŦ Ļƌƪ ƶž ǱƇŦ ǥǱǺşȘ ȒĻǥ Ǳƶ ŦȑĻƢǺĻǱŦ ǱƇŦ ƌƪǙĻŘǱ ƶž ǙƶǝŦ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦ Ļƭş ǱƇŦ ĻşşƌǱƌƶƭ 
ƶž ƇȘşǝƶȗȘĻǙĻǱƌǱŦ ѐl!Ǚё ƶƭ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥ ƶž ǱƇŦ ƪĻǱŦǝƌĻƢм ÜƶǝŦ ƪƶǝǙƇƶƢƶƀȘ ȒĻǥ ĻƭĻƢȘȢŦşз 
ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ŘƶƪǙǝŦǥǥƌƶƭ ǱŦǥǱǥ ȒŦǝŦ ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱз Ļƭş ǱƇŦ ǥǺǥŘŦǙǱƌŖƌƢƌǱȘ ƶž ǱƇŦ žƶĻƪǥ Ǳƶ ƇȘşǝƶƢȘǱƌŘ 
şŦƀǝĻşĻǱƌƶƭ ȒĻǥ ĻǥǥŦǥǥŦş ǺƭşŦǝ ǥƌƪǺƢĻǱŦş ǙƇȘǥƌƶƢƶƀƌŘĻƢ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥм õƇŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ǥƇƶȒŦş ǱƇĻǱ ƢĻǝƀŦǝ ǙƶǝŦ 
ǥƌȢŦǥ ƢŦĻş Ǳƶ  Ļ ǝŦşǺŘǱƌƶƭ ƌƭ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǥǱƌʩƭŦǥǥз ȒƇƌƢŦ ǱƇŦ ǙǝŦǥŦƭŘŦ ƶž l!Ǚ ƌƪǙǝƶȑŦǥ ǱƇŦ ŦƢĻǥǱƌŘ 
ƪƶşǺƢǺǥ Ļƭş ǥǱǝǺŘǱǺǝĻƢ ǥǱĻŖƌƢƌǱȘ ƶž ǱƇŦ ƪĻǱŦǝƌĻƢм õƇŦ ʮƭşƌƭƀǥ ƌƭşƌŘĻǱŦ ǱƇŦ ǙƶǱŦƭǱƌĻƢ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ ƶž Ü¥¥! 
žƶĻƪǥ ƌƭ ǱƌǥǥǺŦ ŦƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ Ļƭş ƌƭ ƌƪǙƢĻƭǱĻŖƢŦ ŖƌƶƪĻǱŦǝƌĻƢǥм  
£ŦȘȒƶǝşǥж ǙƶƢȘѐ¥ќƢĻŘǱƌşŦёз ǙƶƢȘƪŦǝ žƶĻƪǥз ƇȘşǝƶȗȘĻǙĻǱƌǱŦз ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ǙǝƶǙŦǝǱƌŦǥз ǱƌǥǥǺŦ ŦƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ  
  

    
cƌƀǺǝŦ υж ­ƌŘǝƶќŘƶƪǙǺǱŦş ǱƶƪƶƀǝĻǙƇȘ ѐƪƌŘǝƶ>õё ƌƪĻƀƌƭƀ ƶž ǱƇŦ  cƌƀǺǝŦ φж ÜƶǝƶǺǥ ǥǱǝǺŘǱǺǝŦ ƶž ǱƇŦ žƶĻƪ ǥĻƪǙƢŦ 

ƶŖǥŦǝȑŦş Ǻǥƌƭƀ ǥĻƪǙƢŦ ǙŦǝžƶǝƪŦş şǺǝƌƭƀ şŦƭǥƌǱȘ ĻƭĻƢȘǥƌǥм  ǥŘĻƭƭƌƭƀ ŦƢŦŘǱǝƶƭ ƪƌŘǝƶǥŘƶǙȘ ѐèL­ём  
  

  
 

 



 

 

<ƌƶƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ĻŖşƶƪƌƭĻƢ 
ĻƶǝǱƌŘ ĻƭŦǺǝȘǥƪǥ 

£ĻǝƶƢƌƭĻ Ü!ĕ¥q£з ­ĻŘƌŦƜ !°õ£qLĕq>ĥз ­ĻƀşĻƢŦƭĻ £¹<qL¥!àĥ  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж £ĻǝƶƢƌƭĻ ÜĻȒƢƌƟз φϊυϊχύӃǥǱǺşŦƭǱмǙȒǝмŦşǺмǙƢ  

  
ÜǝƶƜŦŘǱǥ ǥŘƶǙŦ ƌƭŘƢǺşŦǥ ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ŖƢƶƶş ʯƶȒ ƌƭ Ļƭ ĻŖşƶƪƌƭĻƢ ĻƶǝǱƌŘ ĻƭŦǺǝȘǥƪ ŖŦžƶǝŦ Ļƭş 
ĻžǱŦǝ ǥǱŦƭǱƌƭƀ ǥǺǝƀŦǝȘм !ǥ ǙĻǝǱ ƶž ǱƇŦ ȒƶǝƟз ǱȒƶ ȑĻǝƌĻƭǱǥ ƶž ƀŦƶƪŦǱǝƌŘ ƪƶşŦƢǥ ȒŦǝŦ şŦȑŦƢƶǙŦş љ ƶƭŦ 
ƪĻǙǙƌƭƀ ǱƇŦ ǙĻǱƇƶƢƶƀƌŘĻƢƢȘ ŘƇĻƭƀŦş ĻƶǝǱĻз ǱƇŦ ƶǱƇŦǝ љ ǱĻƟƌƭƀ ƌƭǱƶ ĻŘŘƶǺƭǱ ǱƇŦ ǙǝŦǥŦƭŘŦ ƶž Ļ ǥǱŦƭǱƀǝĻžǱм 
!şşƌǱƌƶƭĻƢƢȘз ǱƇŦ ƪƶşŦƢǥ Ļƭş ĻƭĻƢȘǥŦǥ ȒŦǝŦ şƌʩŦǝŦƭǱƌĻǱŦş ŖȘ ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ ǥǺŘƇ Ļǥ ĻƭŦǺǝȘǥƪ ȒĻƢƢ 
ǱƇƌŘƟƭŦǥǥм cƶǝ ŖƶǱƇ ŘĻǥŦǥз Ļ ƭǺƪŦǝƌŘĻƢ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ŖƢƶƶş ʯƶȒ ǱƇǝƶǺƀƇ ǱƇŦ ȑŦǥǥŦƢ ȒŦǝŦ ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱз ȒƇƌŘƇ 
ĻƢƢƶȒŦş Ǳƶ ƶŖǱĻƌƭ şĻǱĻ ƶƭ ǱƇŦ şƌǥǱǝƌŖǺǱƌƶƭ ƶž ȑŦƢƶŘƌǱȘз ǙǝŦǥǥǺǝŦ Ļƭş žƶǝŘŦǥ ĻŘǱƌƭƀ ƶƭ ǱƇŦ ȑŦǥǥŦƢ ȒĻƢƢǥм 
õƇŦǥŦ ǝŦǥǺƢǱǥ ȒŦǝŦ ǱƇŦƭ ǺǥŦş Ļǥ ƢƶĻşǥ ƌƭ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ǱƇŦ ȑĻǥŘǺƢĻǝ ȒĻƢƢз ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱ ŖȘ ǱƇŦ 
ʮƭƌǱŦ ŦƢŦƪŦƭǱ ƪŦǱƇƶş ѐcL­ёз Ǳƶ şŦǱŦǝƪƌƭŦ ǱƇŦ şƌǥǱǝƌŖǺǱƌƶƭ ƶž ǥǱǝŦǥǥŦǥ Ļƭş ǥǱǝĻƌƭǥм õƇŦ ǙǺǝǙƶǥŦ ƶž ǱƇŦ 
ŘƶƪǙĻǝƌǥƶƭ ƶž ŖƶǱƇ ŘĻǥŦǥ ȒĻǥ Ǳƶ ĻǥǥŦǥǥ ǱƇŦ ŦʩŦŘǱ ƶž ǥǱŦƭǱƌƭƀ ƶƭ ʯƶȒ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥ Ļƭş ŘƇĻƭƀŦǥ ƌƭ 
ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ƢƶĻşǥ ĻŘǱƌƭƀ ƶƭ ǱƇŦ ȑŦǥǥŦƢ ȒĻƢƢм õƇƌǥ ĻƭĻƢȘǥƌǥ ŘĻƭ ǙǝƶȑƌşŦ ƌƭžƶǝƪĻǱƌƶƭ ƶƭ ǱƇŦ ŦʩŦŘǱƌȑŦƭŦǥǥ 
ƶž ǱƇŦ ǱǝŦĻǱƪŦƭǱ Ļƭş ƇŦƢǙ Ǳƶ ǙǝŦşƌŘǱ ǱƇŦ ǝƌǥƟ ƶž ĻƭŦǺǝȘǥƪ ǝǺǙǱǺǝŦм  
  
  

     
 cƌƀǺǝŦ υж eŦƶƪŦǱǝȘ ƪƶşŦƢ ƶž ǱƇŦ ĻƶǝǱĻ ȒƌǱƇ Ļƭ  cƌƀǺǝŦ φж èǱǝŦĻƪƢƌƭŦ ǝŦǙǝŦǥŦƭǱĻǱƌƶƭ ƶž ĻƶǝǱƌŘ ŖƢƶƶş ʯƶȒ  
 ŦƭşƶȑĻǥŘǺƢĻǝ ǥǱŦƭǱ ƀǝĻžǱ    
  

 
  

ĕǝƶŘƢĻȒ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž èŘƌŦƭŘŦ Ļƭş õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз cĻŘǺƢǱȘ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз EŦǙĻǝǱƪŦƭǱ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘǥз ­ĻǱŦǝƌĻƢǥ Ļƭş 
<ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ  

ĕǝƶŘƢĻȒ ­ŦşƌŘĻƢ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ  
  



 

 

lŦȗĻǙƶƌƭǱ şŦǥƌƀƭ žƶǝ ƀŦƭŦǝĻƢ ǺǥŦ Ļƭş 
ŘƶƭŘŦǙǱǺĻƢ şŦǥƌƀƭ ƶž Ļ <ǝĻƌƢƢŦ ǝŦĻşŦǝ žƶǝ 

ȑƌǥǺĻƢƢȘ ƌƪǙĻƌǝŦş ǺǥŦǝǥ  

!ǺǱƇƶǝǥж £ĻǝƶƢƌƭĻ ÜqL¥!з ¡ĻƟǺŖ £!àĕ!>£qз ­ƌŘƇĻƩ èõ!°£qLĕq>ĥ  
>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж £ĻǝƶƢƌƭĻ ÜƌŦƢĻз ŦќƪĻƌƢж ƟĻǝƶƢƌƭĻмǙƌŦƢĻӃǥǱǺşŦƭǱмȒĻǱмŦşǺмǙƢ  

  
qƭ ǝŦǥǙƶƭǥŦ Ǳƶ ǱƇŦ ƀǝƶȒƌƭƀ ƭŦŦşǥ ƶž ŖƢƌƭş ƌƭşƌȑƌşǺĻƢǥз Ļ ƪƶşǺƢĻǝ şŦȑƌŘŦ ѐcƌƀǺǝŦ υё ȒĻǥ şŦȑŦƢƶǙŦşз 
şŦǥƌƀƭŦş Ǳƶ ǝŦǙǝƶşǺŘŦ <ǝĻƌƢƢŦ ŘƇĻǝĻŘǱŦǝǥм !şşƌǱƌȑŦ ƪĻƭǺžĻŘǱǺǝƌƭƀ ǱŦŘƇƭƶƢƶƀƌŦǥ ȒŦǝŦ ǺǥŦş Ǳƶ 
ǙǝƶşǺŘŦ ǱƇŦ ƪŦŘƇĻƭƌŘĻƢ ŘƶƪǙƶƭŦƭǱǥз ŦƭĻŖƢƌƭƀ ƇƌƀƇ ǙǝŦŘƌǥƌƶƭ ƌƭ ǝŦǙǝƶşǺŘƌƭƀ ǱƇŦ ŘƇĻǝĻŘǱŦǝ 
ƀŦƶƪŦǱǝȘ ȒƇƌƢŦ ƶǙǱƌƪƌȢƌƭƀ ǱƇŦ şŦȑƌŘŦѫǥ ƪĻǥǥ Ļƭş ǥƌȢŦм õƇŦ ƇŦȗĻǙƶƌƭǱ ƪŦŘƇĻƭƌǥƪ ƌƭŘƶǝǙƶǝĻǱŦǥ 
Ļƭ ŦƢŦŘǱǝƶƪĻƀƭŦǱƌŘ ǥȘǥǱŦƪ ǝŦǥǙƶƭǥƌŖƢŦ žƶǝ ǱƇŦ ŘƶƭǱǝƶƢƢŦşз ƪǺƢǱƌќǥǱĻƀŦ şƌǥǙƢĻŘŦƪŦƭǱ ƶž ǱƇŦ Ǚƌƭǥм 
õƇŦ ǺǥŦ ƶž ĻşşƌǱƌȑŦ ƪĻƭǺžĻŘǱǺǝƌƭƀ ƪŦǱƇƶşǥ Ļƭş ŦƢŦŘǱǝƶƪĻƀƭŦǱǥ ǝŦǥǺƢǱŦş ƌƭ Ļ ǝŦşǺŘǱƌƶƭ ƶž ŖƶǱƇ 
ǱƇŦ şŦȑƌŘŦѫǥ ȒŦƌƀƇǱ Ļƭş ǙǝƶşǺŘǱƌƶƭ ŘƶǥǱ ȒƇƌƢŦ ŦƭǥǺǝƌƭƀ ǱƇŦ ƇƌƀƇŦǥǱ ǜǺĻƢƌǱȘм õƇǝƶǺƀƇ ǥǱĻǱƌǥǱƌŘĻƢ 
şĻǱĻ ĻƭĻƢȘǥƌǥ Ļƭş ŦƭşќǺǥŦǝ ǝŦǥŦĻǝŘƇз ǱƇŦ ǙǝƶǱƶǱȘǙŦ ȒĻǥ ĻşĻǙǱŦş Ǳƶ ƪŦŦǱ ŦǝƀƶƭƶƪƌŘ 
ǝŦǜǺƌǝŦƪŦƭǱǥм õƇŦ ʮƭĻƢ şŦǥƌƀƭ ѐcƌƀǺǝŦ φё ŦƭĻŖƢŦǥ ƌƭǱŦƀǝĻǱƌƶƭ ȒƌǱƇ ŦȗƌǥǱƌƭƀ ǙǺŖƢƌŘ ƌƭžƶǝƪĻǱƌƶƭ 
ǥȘǥǱŦƪǥ Ļƭş ƪƶŖƌƢŦ şŦȑƌŘŦǥз ǥǺǙǙƶǝǱƌƭƀ ǱƇŦ ǥƶŘƌĻƢ ƌƭŘƢǺǥƌƶƭ ǙǝƶŘŦǥǥ žƶǝ ƌƭşƌȑƌşǺĻƢǥ ƌƭ ƭŦŦşм  
  
  

     
cƌƀǺǝŦ υж ­ƶşǺƢĻǝ şŦǥƌƀƭ ƶž Ļ ǥƌƭƀƢŦ ƇŦȗĻǙƶƌƭǱ ƪƶşǺƢŦ  cƌƀǺǝŦ φж <ǝĻƌƢƢŦ ǝŦĻşŦǝ ŘƶƪǙƶǥŦş ƶž 

ƪǺƢǱƌǙƢŦ ƪƶşǺƢĻǝ ƇŦȗĻǙƶƌƭǱ ǺƭƌǱǥ  
  

!EEqõq¹°!¥ q°c¹à­!õq¹°ж õƇŦ ǙǝƶƜŦŘǱ ȒĻǥ ŘĻǝǝƌŦş ƶǺǱ Ļǥ ǙĻǝǱ ƶž ǱƇŦ ĻŘǱƌȑƌǱƌŦǥ ƶž ǱƇŦ 
èŘƌŦƭǱƌʮŘ >ƢǺŖ ƶž <ƌƶŘȘŖŦǝƭŦǱƌŘǥ Ļƭş <ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀ ĻǱ ǱƇŦ ­ƌƢƌǱĻǝȘ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž 

õŦŘƇƭƶƢƶƀȘм  
­ƌƢƌǱĻǝȘ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘз cĻŘǺƢǱȘ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз qƭǥǱƌǱǺǱŦ ƶž ­ŦŘƇĻƭƌŘǥ Ļƭş >ƶƪǙǺǱĻǱƌƶƭĻƢ 

LƭƀƌƭŦŦǝƌƭƀз  
èŘƌŦƭǱƌʮŘ >ƢǺŖ ƶž <ƌƶŘȘŖŦǝƭŦǱƌŘǥ Ļƭş <ƌƶƪŦşƌŘĻƢ LƭƀƌƭŦŦǝƌƭ



 

 

ÜƶǥǱǺǝĻƢ >ƶƭǱǝƶƢ ƌƭ èƪƶƟŦǝǥ ȑǥм °ƶƭќèƪƶƟŦǝǥж 
! >ƶƪǙĻǝĻǱƌȑŦ èǱǺşȘ  

­ĻǝǱȘƭĻ ÜǝȢȘŖȘƢǥƟĻз £ƢĻǺşƌĻ éƪƌŦƩƶȒǥƟĻз ¡ĻƟǺŖ ĕƶƩƶǥȢз ¡ĻƟǺŖ èƶǝƭŦƟз ÜĻǱǝȘƟ 
ÜĻǥǱŦǝƭĻƟз lĻƭƭĻ ĥĻşƶƮз ÜƌƶǱǝ èȢĻʯƌƟз àƶŖŦǝǱ ­ƌŘƇƭƌƟ  

  
  
ÜƶǥǱǺǝĻƢ ŘƶƭǱǝƶƢ ƌǥ Ļ ŘƶƪǙƢŦȗ ǙǝƶŘŦǥǥ ƌƭǱŦƀǝĻǱƌƭƀ ȑƌǥǺĻƢз ȑŦǥǱƌŖǺƢĻǝз Ļƭş ǙǝƶǙǝƌƶŘŦǙǱƌȑŦ ƌƭǙǺǱм 
õƇƌǥ ǥǱǺşȘ ĻƌƪŦş Ǳƶ ĻǥǥŦǥǥ ǱƇŦ ŦʩŦŘǱ ƶž ǥƪƶƟƌƭƀ ƶƭ ŖĻƢĻƭŘŦ ŖȘ ŘƶƪǙĻǝƌƭƀ ǥǱĻŖƌƢƶƀǝĻǙƇƌŘ 
ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ ƌƭ ǥƪƶƟŦǝǥ Ļƭş ƭƶƭќǥƪƶƟŦǝǥм cƌžǱȘ ǙĻǝǱƌŘƌǙĻƭǱǥ ѐĻȑŦǝĻƀŦ ĻƀŦж φυё ȒŦǝŦ ŦȗĻƪƌƭŦş 
Ǻǥƌƭƀ Ļ ĥŦŖǝƌǥ ǥǱĻŖƌƢƶƪŦǱǝƌŘ ǙƢĻǱžƶǝƪ ǺƭşŦǝ ǱȒƶ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥж ŦȘŦǥ ƶǙŦƭз ŦȘŦǥ ŘƢƶǥŦşм àŦǥǺƢǱǥ 
ǥƇƶȒŦş Ļ ǥƌƀƭƌʮŘĻƭǱ ƌƭŘǝŦĻǥŦ ƌƭ ƪŦĻƭ >¹Ü ѐŘŦƭǱŦǝ ƶž ǙǝŦǥǥǺǝŦё ȑŦƢƶŘƌǱȘ ƌƭ ǥƪƶƟŦǝǥ ĻžǱŦǝ 
ǥƪƶƟƌƭƀз ŦǥǙŦŘƌĻƢƢȘ ȒƌǱƇ ŦȘŦǥ ŘƢƶǥŦş ѐžǝƶƪ όмψ ƪƪтǥ Ǳƶ υυмω ƪƪтǥём õƇŦǥŦ ʮƭşƌƭƀǥ ǥǺƀƀŦǥǱ ǱƇĻǱ 
ƭƌŘƶǱƌƭŦ ƌƪǙĻƌǝǥ ǙƶǥǱǺǝĻƢ ǥǱĻŖƌƢƌǱȘ Ļƭş ƭŦǺǝƶƪǺǥŘǺƢĻǝ ŘƶƶǝşƌƭĻǱƌƶƭз ǙĻǝǱƌŘǺƢĻǝƢȘ ȒƇŦƭ ȑƌǥǺĻƢ 
ŘǺŦǥ ĻǝŦ ǝŦƪƶȑŦşм  
  

 
    
cƌƀǺǝŦ υж eǝĻǙƇ ƶž ĻȑŦǝĻƀŦ ŦȘŦќƶǙŦƭ ȑŦƢƶŘƌǱȘ ƌƭ ƭƶƭǥƪƶƟŦǝǥ Ļƭş  cƌƀǺǝŦ φж eǝĻǙƇ ƶž ĻȑŦǝĻƀŦ ŦȘŦќŘƢƶǥŦş ȑŦƢƶŘƌǱȘ ƌƭ 

ƭƶƭǥƪƶƟŦǝǥ Ļƭş ǥƪƶƟŦǝǥ ŖŦžƶǝŦ ǥƪƶƟƌƭƀ  ǥƪƶƟŦǝǥ ŖŦžƶǝŦ ǥƪƶƟƌƭƀ  
 

  
ÜǝƶƜŦŘǱ ŘƶќʮƭĻƭŘŦş ȒƌǱƇƌƭ ǱƇŦ žǝĻƪŦȒƶǝƟ ƶž ǱƇŦ ϊǱƇ ƌƭƌǱƌĻǱƌȑŦ ƶž ǥǱǺşŦƭǱ ǥŘƌŦƭǱƌʮŘ ƀǝƶǺǙǥ 

ѐLȗŘŦƢƢŦƭŘŦ qƭƌǱƌĻǱƌȑŦ ÜǝƶƀǝĻƪƪŦ љ àŦǥŦĻǝŘƇ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘё  
  

  
èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ ƌƭ ĥĻŖǝȢŦ  



 

 

 

èƪƶƟƌƭƀ Ļƭş ­ƶȑŦƪŦƭǱ љ lƶȒ °ƌŘƶǱƌƭŦ 
qƪǙĻŘǱǥ ¹Ǻǝ eĻƌǱ  

­ĻǝǱȘƭĻ ÜǝȢȘŖȘƢǥƟĻз £ƢĻǺşƌĻ éƪƌŦƩƶȒǥƟĻз ¡ĻƟǺŖ ĕƶƩƶǥȢз ¡ĻƟǺŖ èƶǝƭŦƟз ÜĻǱǝȘƟ 
ÜĻǥǱŦǝƭĻƟз lĻƭƭĻ ĥĻşƶƮз ÜƌƶǱǝ èȢĻʯƌƟз àƶŖŦǝǱ ­ƌŘƇƭƌƟ  

  
õƇƌǥ ǥǱǺşȘ ƌƭȑŦǥǱƌƀĻǱŦǥ ǱƇŦ ƌƪǙĻŘǱ ƶž ǱƶŖĻŘŘƶ ǥƪƶƟƌƭƀ ƶƭ ƀĻƌǱ ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ ƌƭ ĻşǺƢǱǥ ĻƀŦş υόљφχм ! ǱƶǱĻƢ 
ƶž ωτ ǙĻǝǱƌŘƌǙĻƭǱǥ ȒŦǝŦ şƌȑƌşŦş ƌƭǱƶ ǥƪƶƟŦǝǥ Ļƭş ƭƶƭќǥƪƶƟŦǝǥм eĻƌǱ ȒĻǥ ĻƭĻƢȘȢŦş Ǻǥƌƭƀ Ļ ĥŦŖǝƌǥ cE­ 
şȘƭĻƪƶƀǝĻǙƇƌŘ ǙƢĻǱžƶǝƪз Ļƭş ǥǱĻǱƌǥǱƌŘĻƢ ǱŦǥǱǥ ȒŦǝŦ ŘƶƭşǺŘǱŦş Ǻǥƌƭƀ ­!õ¥!< Ļƭş LȗŘŦƢм èƪƶƟŦǝǥ 
ǥƇƶȒŦş ǱŦƭşŦƭŘƌŦǥ ǱƶȒĻǝş ƇƌƀƇŦǝ ȒĻƢƟƌƭƀ ǥǙŦŦş Ļƭş ƢƶƭƀŦǝ ǥǱŦǙ ƢŦƭƀǱƇǥз ȒƇƌƢŦ ƭƶƭќǥƪƶƟŦǝǥ ŦȗƇƌŖƌǱŦş 
ǥƢƌƀƇǱƢȘ ƇƌƀƇŦǝ ǥǱŦǙ žǝŦǜǺŦƭŘȘм lƶȒŦȑŦǝз ƭƶ ǥǱĻǱƌǥǱƌŘĻƢƢȘ ǥƌƀƭƌʮŘĻƭǱ şƌʩŦǝŦƭŘŦǥ ȒŦǝŦ žƶǺƭş ŖŦǱȒŦŦƭ ǱƇŦ 
ǱȒƶ ƀǝƶǺǙǥ ƌƭ ĻƭȘ ƶž ǱƇŦ ƪŦĻǥǺǝŦş ǙĻǝĻƪŦǱŦǝǥ ѐǙ Ү τмτωём õƇŦ ǝƌƀƇǱ ǥǱŦǙ ƢŦƭƀǱƇ ĻǙǙǝƶĻŘƇŦş ǥƌƀƭƌʮŘĻƭŘŦ 
ѐǙ ҳ τмυττёз ǥǺƀƀŦǥǱƌƭƀ Ļ ǙƶǱŦƭǱƌĻƢ ǱǝŦƭş ȒƶǝǱƇ žǺǝǱƇŦǝ ŦȗǙƢƶǝĻǱƌƶƭм EŦǥǙƌǱŦ ȑƌǥƌŖƢŦ şƌʩŦǝŦƭŘŦǥ ƌƭ ƪŦĻƭ 
ȑĻƢǺŦǥз ǱƇŦ ʮƭşƌƭƀǥ ƇƌƀƇƢƌƀƇǱ ǱƇŦ ƭŦŦş žƶǝ ƢĻǝƀŦǝ ǥĻƪǙƢŦ ǥƌȢŦǥ Ǳƶ Řƶƭʮǝƪ ǱƇŦǥŦ ǱǝŦƭşǥм õƇƌǥ ǝŦǥŦĻǝŘƇ 
ŘƶƭǱǝƌŖǺǱŦǥ Ǳƶ ǺƭşŦǝǥǱĻƭşƌƭƀ ƇƶȒ ƭƌŘƶǱƌƭŦ ƪĻȘ ǥǺŖǱƢȘ ƌƭʯǺŦƭŘŦ ƪƶǱƶǝ žǺƭŘǱƌƶƭǥ ǥǺŘƇ Ļǥ ȒĻƢƟƌƭƀм  
 

 

ϋό 
ϋϊ 
ϋψ 
ϋφ 
ϋτ 
ϊό 
ϊϊ 
ϊψ 
ϊφ 
ϊτ 
ωό 
ωϊ 
ωψ 
ωφ 
ωτ 

­ŦĻƭ àƌƀƇǱ èǱŦǙ ¥ŦƭƀǱƇ 

 
LȗǙŦǝƌƪŦƭǱĻƢ ƀǝƶǺǙ 

­ŦĻƭ >ĻşŦƭŘŦ 

 

    
 cƌƀǺǝŦ υж eǝĻǙƇ ƶž ƀǝƶǺǙ ƪŦĻƭ ǝƌƀƇǱ ǥǱŦǙ ƢŦƭƀǱƇ            cƌƀǺǝŦ φж eǝĻǙƇ ƶž ƀǝƶǺǙ ƪŦĻƭ ŘĻşŦƭŘŦ  

  
    

ÜǝƶƜŦŘǱ ŘƶќʮƭĻƭŘŦş ȒƌǱƇƌƭ ǱƇŦ žǝĻƪŦȒƶǝƟ ƶž ǱƇŦ ϊǱƇ ƌƭƌǱƌĻǱƌȑŦ ƶž ǥǱǺşŦƭǱ ǥŘƌŦƭǱƌʮŘ ƀǝƶǺǙǥ ѐLȗŘŦƢƢŦƭŘŦ qƭƌǱƌĻǱƌȑŦ 
ÜǝƶƀǝĻƪƪŦ љ àŦǥŦĻǝŘƇ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘё  

  
 

  
èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ ƌƭ ĥĻŖǝȢŦ  

  
  

  

bƻƴπǎƳƻƪŜǊǎ 

{ƳƻƪŜǊǎ 

млм 
мло 
млр 
млт 
млф 
ммм 
ммо 
ммр 
ммт 
ммф 
мнм 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ 

bƻƴπǎƳƻƪŜǊǎ 

{ƳƻƪŜǊǎ 



 

 

! ǥŦƭǥƶǝȘ ǥȘǥǱŦƪ şŦƪƶƭǥǱǝĻǱƶǝ žƶǝ 
ƌƪƪŦǝǥƌȑŦ ƌƭǱŦǝĻŘ ƶƭ ƶƭ ǜǺĻşǝǺǙŦş ǙƢĻǱžƶǝƪǥ  

EĻƭƌŦƢ é¥ýè!àĥз ¬ǺƟĻǥȢ e!¬L>ĥ£!з ÜƌƶǱǝ Üàĥěèõ!¬£!з ­ĻƀşĻƢŦƭĻ °¹ĕ!£  
  >ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж EĻƭƌŦƢ éƢǺǥĻǝȢз ŦќƪĻƌƢс şǥχτφωύψӃǥǱǺşŦƭǱмǙƶƢǥƢмǙƢ     
  
õƇŦ ǥŦƭǥƶǝȘ ǥȘǥǱŦƪ şŦƪƶƭǥǱǝĻǱƶǝ ƌǥ Ļ ǥŦǙĻǝĻǱŦ Ļƭş Ļşşƌ ƶƭĻƢ şŦȑƌŘŦ şŦǥƌƀƭŦş Ǳƶ ŦƭƇĻƭŘŦ ǱƇŦ ýƭƌǱǝŦŦ 
eƶυ LEý ǜǺĻşǝǺǙŦş ǝƶŖƶ Ř ǙƢĻ ƶǝƪм õƇŦ şŦȑƌŘŦ ƌǥ ŖĻǥŦş ƶƭ υφ cèà ǥŦǥǥƶǝǥз ŘǝĻ Ŧş ƌƭ χE Ǚǝƌƭ ƭƀ ǱŦŘƇƭƶƢƶƀȘм 
õƇŦ ǥȘǥǱŦƪ ƪƌƪƌŘ şƶƀѫǥ ŦĻǝǥ ǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ ƌƭ ǝŦĻƢ ƪŦ Ǳƶ ƌƭǱŦǝĻŘ ƶƭǥм LĻŘƇ ƌƭǱŦǝĻŘ ƶƭ ǱǝƌƀƀŦǝǥ Ļ ǝŦĻŘ ƶƭз 
ȒƇƌŘƇ ƌǥ ȑƌǥǺĻƢƢȘ ǝŦǙǝŦǥŦƭǱŦş ŖȘ ƢƌƀƇǱ Ŧƪƌ Ŧş žǝƶƪ ǱƇŦ ŘĻǥƌƭƀм EŦǙŦƭşƌƭƀ ƶƭ ǱƇŦ ĻǙǙƢƌŦş ǙǝŦǥǥǺǝŦ ŘƶƢƶǝ 
ƶž ǱƇŦ ƢƌƀƇǱ ŘƇĻƭƀŦǥ ƀǝĻşǺĻƢƢȘ ǥǱĻǝ ƭƀ ȒƌǱƇ ƀǝŦŦƭ ȒƇŦƭ ĻǙǙƢƌŦş ǙǝŦǥǥǺǝŦ ƌǥ ƢƌƀƇǱз ǥƇƌ ƌƭƀ Ǳƶ ȘŦƢƢƶȒ Ǳƶ ǥƇƶȒ 
şƌǥŘƶƪžƶǝǱз Ļƭş ǝŦş Ǳƶ ǥƌƪǺƢĻǱŦ Ļ ƢŦȑŦƢ ƶž ǙǝŦǥǥǺǝŦ ǱƇĻǱ ȒƶǺƢş ŘĻǺǥŦ ǙĻƌƭ Ǳƶ Ļ ǝŦĻƢ ĻƭƌƪĻƢм !ƭ ĻşȑĻƭǱĻƀŦ 
ƶž ǱƇŦ ǥȘǥǱŦƪ ƌǥ ƌǱǥ ĻŦǥǱƇŦ Ř şŦǥƌƀƭз ȒƇƌŘƇ ŦƭƇĻƭŘŦǥ ǱƇŦ ƶȑŦǝĻƢƢ ĻǙǙŦĻǝĻƭŘŦ ƶž ǱƇŦ ǝƶŖƶǱ Ļƭş ƪĻƟŦǥ ƌǱ 
ƪƶǝŦ ĻǙǙŦĻƢƌƭƀ Ǳƶ ŘƇƌƢşǝŦƭм õƇŦ Ŧƭ ǝŦ ǥŦǱǺǙ ǺǥŦş ƌƭ ǝƶŖƶќşƶƀ ǱƇŦǝĻǙȘз ǙǝƶȑƌşŦ Ļ ǥĻžŦ ȒĻȘ Ǳƶ ƶŖǥŦǝȑŦ Ļ 
ŘƇƌƢşѫǥ ŖŦƇĻȑƌƶǝ ǱƶȒĻǝş Ļ ǝƶŖƶ Ř şƶƀ ȒƌǱƇƶǺǱ ǝƌǥƟƌƭƀ ƇĻǝƪ Ǳƶ Ļ Ƣƌȑƌƭƀ ĻƭƌƪĻƢм EŦȑƌŘŦ ŦƭĻŖƢŦǥ ƌƪƪŦǝǥƌȑŦ 
ƌƭǱŦǝĻŘ ƶƭ ƪƶƭƌǱƶǝƌƭƀ ȒƌǱƇ ǱƇŦ ǥŦƭǥƶǝȘ ǥȘǥǱŦƪ şŦƪƶƭǥǱǝĻǱƶǝм  
  

     
cƌƀǺǝŦ υж ÜǝƶǱƶǱȘǙŦ ƶž ǱƇŦ şŦȑƌŘŦ ƪƶǺƭǱŦş   cƌƀǺǝŦ φж ĔƌǥǺĻƢƌȢĻ ƶƭ ƶž ǱƇŦ ǥŦƭǥƶǝȘ ǥȘǥǱŦƪ şŦƪƶƭǥǱǝĻǱƶǝѫǥ ƶƭ 

Ļ ǜǺĻşǝǺǙŦş ǙƢĻ ƶǝƪм  ƶǙŦǝĻ ƶƭ ȒƇƌƢŦ ǱƶǺŘƇƌƭƀ ǱƇŦ ŦĻǝǥм  
    
  
  
ÜƶƢƌǱŦŘƇƭƌƟĻ éƢŐǥƟĻз £ĻǱŦşǝĻ ÜƶşǥǱĻȒ £ƶƭǥǱǝǺƟŘƜƌ ­ĻǥȢȘƭз è£° !qќ­Lõlс àŦĚƌƶз èǙŦŘƜĻƢƭȘ 

¹ǦǝƶşŦƟ èȢƟƶƢƭƶќĕȘŘƇƶȒĻȒŘȢȘ EŐŖǝƶȒĻ eƷǝƭƌŘȢĻм  
  

    
 

èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ  
  
  

  
  



 

 

>ƶƪǙĻǝĻǱƌȑŦ ž°qàè !ƭĻƢȘǥƌǥ ƶž ŖǝĻƌƭ 
ǝŦǥǙƶƭǥŦǥ  Ǳƶ φE Ļƭş χE ȑƌǥǺĻƢ ŦƭȑƌǝƶƭƪŦƭǱǥ 

¡ǺǥǱȘƭĻ à¹­!°L£з õĻȘȘĻŖĻ °¹èlLL°з ÜƌƶǱǝ ĕ¹E!àè£qз  
­ĻǝǱĻ >l­ýà!з ¡ĻŘŦƟ ¡ýà£¹¡? 

>ƶǝǝŦǥǙƶƭşƌƭƀ !ǺǱƇƶǝж ¡ǺǥǱȘƭĻ àƶƪĻƭŦƟз ŦќƪĻƌƢж ƜǺǥǱȘƭĻмǝƶƪĻƭŦƟӃǙƶƢǥƢмǙƢ  
  
õƇŦ ǙǝƶƜŦŘǱ ƌƭȑŦǥǱƌƀĻǱŦǥ ȒƇŦǱƇŦǝ χE ȑƌǥǺĻƢ ǥǱƌƪǺƢƌ ǙǝŦǥŦƭǱŦş ƌƭ ȑƌǝǱǺĻƢ ǝŦĻƢƌǱȘ ѐĔàё ŦƢƌŘƌǱ ǥǱǝƶƭƀŦǝ Ļƭş 
ƪƶǝŦ şȘƭĻƪƌŘ ŖǝĻƌƭ ǝŦǥǙƶƭǥŦǥ ŘƶƪǙĻǝŦş Ǳƶ ŘƢĻǥǥƌŘ φE ǥŘǝŦŦƭ ǙǝŦǥŦƭǱĻǱƌƶƭм ýǥƌƭƀ žǺƭŘǱƌƶƭĻƢ ƭŦĻǝќ
ƌƭžǝĻǝŦş ǥǙŦŘǱǝƶǥŘƶǙȘ ѐž°qàèёз ȒŦ ƪŦĻǥǺǝŦş ƇŦƪƶşȘƭĻƪƌŘ ŘƇĻƭƀŦǥ ѐlŖ¹з lŖàё ƌƭ ǱƇŦ ȑƌǥǺĻƢ ŘƶǝǱŦȗ 
şǺǝƌƭƀ ŦȗǙƶǥǺǝŦ Ǳƶ Ļ ʯƌŘƟŦǝƌƭƀ ŘƇŦŘƟŦǝŖƶĻǝş ƌƭ ǱȒƶ ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥж ƶƭ Ļ ŘƶƪǙǺǱŦǝ ƪƶƭƌǱƶǝ Ļƭş ƌƭ lõ> Üǝƶ 
LȘŦ Ĕà ƀƶƀƀƢŦǥм  ! ŘǺǥǱƶƪ ǥŦǱ ƶž ƇŦƪƶşȘƭĻƪƌŘ ƌƭşƌŘĻǱƶǝǥ ȒĻǥ şŦȑŦƢƶǙŦş Ǳƶ şŦŦǙŦƭ ǱƇŦ ĻƭĻƢȘǥƌǥм ĕŦ 
ƇȘǙƶǱƇŦǥƌȢŦş ǱƇĻǱ χE ƌƪƪŦǝǥƌƶƭ ȒƶǺƢş ƀŦƭŦǝĻǱŦ ƇƌƀƇŦǝ ƭŦǺǝĻƢ ĻŘǱƌȑĻǱƌƶƭз ǝŦʯŦŘǱŦş ƌƭ ƀǝŦĻǱŦǝ 
ƶȗȘƇŦƪƶƀƢƶŖƌƭ ŘƇĻƭƀŦǥз ǱƇƶǺƀƇ ǱŦƪǙƶǝĻƢ şȘƭĻƪƌŘǥ ѐõƌƪŦ Ǳƶ ÜŦĻƟё ƪƌƀƇǱ ǝŦƪĻƌƭ ǥƌƪƌƢĻǝм õƇŦ ǥǱǺşȘ 
ƌƭŘƢǺşŦş φω ƇŦĻƢǱƇȘ ĻşǺƢǱǥ Ļƭş ĻƌƪŦş Ǳƶ ǙǝƶȑƌşŦ ǙǝŦƢƌƪƌƭĻǝȘ ŦȑƌşŦƭŘŦ ǥǺǙǙƶǝǱƌƭƀ ǱƇŦ ĻǙǙƢƌŘĻǱƌƶƭ ƶž Ĕà 
ƌƭ ŘƶƀƭƌǱƌȑŦ ƭŦǺǝƶǥŘƌŦƭŘŦз ǝŦƇĻŖƌƢƌǱĻǱƌƶƭз Ļƭş ŘƢƌƭƌŘĻƢ şƌĻƀƭƶǥǱƌŘǥм  
  
£ŦȘȒƶǝşǥж ž°qàèз ȑƌǥǺĻƢ ǥǱƌƪǺƢĻǱƌƶƭз ƌƭşƌŘĻǱƶǝ ĻƭĻƢȘǥƌǥз ȑƌǝǱǺĻƢ ǝŦĻƢƌǱȘ  
  
  
  

 
cƌƀǺǝŦ φж èǱĻǱƌǥǱƌŘĻƢ ǱŦǥǱ ǝŦǥǺƢǱǥ žƶǝ ƇŦƪƶşȘƭĻƪƌŘ ƌƭşŦȗ 

ǺƭşŦǝ φE Ļƭş χE ŘƶƭşƌǱƌƶƭǥ  
  

  
èƌƢŦǥƌĻƭ ýƭƌȑŦǝǥƌǱȘ ƶž õŦŘƇƭƶƢƶƀȘ ƌƭ ĥĻŖǝȢŦ  

CƛƎǳǊŜ  м Υ   wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƘŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ Iōh ŀƴŘ  
Iōw ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ   ƳŜǘǊƛŎǎ   


